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RESUMO: Em 1970 o Programa de Integragdo Naclonal de-
cretou que a regido amazénica seria integrada aos esforgos
de desenvolvimento. O programa incluiu a construgdo de es-
tradas como a Transamazdnica e a Cuiaba-Santarém. Ao lon-
go das estradas colonos seriam estabelecidos numa falxa de
10 km a cada lado das estradas. Os colonos serlam providos
com assisténcia técnica, crédito, 100 hectares de terra e ser-
vigos escolares e de saide. Todos os colonos teriam acesso
equivalente aos servigos. Mesmo assim, no curto periodo de
trés anos, notaveis diferengas tém surgido entre os colonos.
As diferengas foram estudadas numa comunidade ao longo da
rodovia Transamaz6nica, no PIC Altamira. O trabalho examl-
na porque alguns tiveram sucesso, onde outros nao consegul”
ram. O estudo examina como o processo de reprodugdo do
cl sociais istente no Brasil rural evoluiu e explica
porque apareceu. Os autores sugerem que a experléncia pré-
via dos colonos em controle dos fatores de produgdo agricola
serve para diferenclar aqueles que assumiram o papel de pa-
trdo e aqueles que assumem o papel de clientes As conclu-
sdes t8m aplicagdo no processo de seleégho de colonos para
projetos de colonlzagéo dirigida.
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Em 1975, o Presidente Emilio G. Médici ordenou o esta-
belecimento de um Programa de Integragdo Nacional (PIN),
cuja principal meta era integrar os vastos recursos da Bacia
Amazonica no desenvolvimento da economia nacional. A
execugdo desse plano dependia da construgdo da rod?via
Transamazonica e, subsegiientemente, do povoamento da “va-
zia Amazonia®. O principal objetivo deste trabalho sera
ilustrar os planos governamentais para uma “nova sociedade”
igualitaria, formada por colonos e contrastar isto com a di-
ferenciagdo de classes que na verdade se desenvolveu, qua-
se que imediatamente. Como serd visto, a diferenciagdo de
“status” e o desenvolvimento de lideranga local séo subse-
qientes &s formas tradicionais de organizagéo social brasi-
leira. Isto tem implicagdes importantes para a teoria da mu-
danca cultural e, de modo mais pratico, para o planejamento
e execu¢ao de mudangas na Ameérica Latina.(?)

Através de um esquema de colonizagéo, a integragdo da
Regido Amazonica tem sido ligada ao objetivo de solucionar
varios problemas sécio-econdmicos de lavradores sem terras,
particularmente dos nordestinos vitimas das secas. Este es-
forgo era coordenado pelo INCRA, que é a agéncia federal de
colonizagdo, e que era primariamente responsavel pela sele-
Géo, transporte e estabelecimento de colonos na Amazonia.
O INCRA trabalhava com outras instituigoes federais, tais
como o Banco do Brasil, ACAR (servigo de extenséo
rural), CIBRAZEM (agéncia de “marketing” e distribuigdo), e
o0 Servigo de Saude Publica (SESP), para prover crédito ban-
cario, assisténcia técnica, mercados garantidos e programas
de saude aos colonos.

também & Dra. Suoly Anderson pela tradugiio e aos colegas
do Muscu Goeldl pelo apoio prestado nas duas viagens de
pesquisa.

(2) — Paro uma discussiio mals complota sobre o projeto do colonl-

zagho planojado na TransamazOnica, consultar Moran (1975) e
Klelnponning (1975).
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O primeiro passo envolvia a construgdo da rodovia Tran-
samazoénica e de vérias estradas vicinais, dandc acesso a um
trecho de 20 km, designado como o setor para lavouras pe-
quenas. O trecho foi dividido em lotes de 10C hectares. os
quais seriam distribuidos entre os novos colonos. Cem hec-
tares de terra virgem era somente um dos incentivos ofere-
cidos aos colonaos. /}pesar da posse de terras ser, frequen-
temente, o principal motivo para a vinda de muitos, outros
incentivos eram igualmente importantes. Em primeiro lugar,
as terras eram doadas com documentagdo completa explici-
tandr seus limites e os titulos eram garantidos pelo INCRA.
A posse e os titulos permanentes eram assegurados assim
que o colono pagasse o prego minimo de Cr$ 1.800, 2.400
pelo lote. A agéncia também oferecia 6 meses de salario
minimo, ou subsidios() para despesas domésticas, para
manter os colonos no local até a ocasiao das primeiras sa-
fras. Tal ajuda financeira foi oferecida (além do emprésti-
mo a juros baixos do Banco do Brasil (a 7% ao ano) para a
producédo de lavouras selecionadas.

O governo providenciava sementes testadas de arroz,
milho e feijdo, cultivos cujo mercado ele garantia aos lavra-
dores. Os lucros obtidos com a venda dessas 3 lavouras
eram automaticamente destinados ao pagamento dos emprés
timos feites, assegurando assim o crédito dos colonos. Além
da selecao de sementes e da garantia de mercados, foi re-
crutado um grupo de agrénomos e técnicos agricolas do Sul
para administrar os programas de agricultura. O pessoal do
INCRA ajudou no recrutamento e distribuigdo dos colonos
ncs lotes. O pessoal da ACAR serviu como conselheiro

(3) — Em 1971 os colonos receblam Cr$ 204.00 mensals. olém de ali-
mentos, os quais foram mals tarde cortados, com um aumentn
no saldrlo. O saldrlo minimo ara constantemente ajustado de
acordo com a inflagho. Em 1974 era de Cr$ 308,00 durante um
periodo de 8 meses, no Invés de 6, como antes. Todos 08 8a-
larlos @ alimentos eram distribuidos Igualmente, Independonte-
mante do tomanho do cadn familla. Também erém pogos soib
rios pela prestagio de servigo em projotos locais, tuls como
manutencho da rodovia, agrovilo e locals publicos.
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Fig. 1 — Regides Culturais do Brasil (Fonte: Moran, 1975. p. 41)

técnico, ajudando os colonos a planejarem seus créditos ban-
cérios e realizando servigos sociais nas agrovilas planejadas.
(Fig. 2).

A agéncia de colonizagdo também prometeu a constru-
¢do de uma casa em cada lote, de escolas para as criangas,
além de ajuda médica a baixo custo, suprimentos domésticos,
ajuda técnica e transporte de mercadorias das fazendas até
os mercados da cidade mais préxima. Para facilitar a pres-
tacao desses servigos, foi desenvolvido um esquema modu-
lar de comunidades planejadas. Elas deveriam se localizar
em intervalos regulares ao longo da rodovia, para oferecerem
varios niveis de servigos aos lavradores das proximidades.
Foi logo decidido no projeto que povoamentos nucleares se-
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Fig 2 — Croquis de distribui¢do de lotes na Transamazdnica
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riam mais apropriados do que propriedades isoladas. Dessa
maneira, a agrovila, que era a menor das comunidades pla-
nejadas, foi rapidamente desenvolvida como um povoado de
45 a 60 familias de colonos, com as facilidades minimas para
educagao priméaria, um pequeno posto de saude e, as vezes,
uma area comunitaria para a realizacdo de atividades sociais
ou religiosas. I|dealmente, essas agrovilas estariam locali-
zadas a cada 10 km ao longo da principal rodovia, e na me-
tade do caminho de cada estrada vicinal, de modo a evitar
que os colonos caminhassem longas distancias.

Uma comunidade maior, também planejada, chamada de
agropolis, incluiria ndo somente residéncias para os colonos
como também casas e escritérios para varios oficiais da
agéncia colonizadora. Escritérios, escolas secundarias, cor-
po médico permanente, pequenos mercados e armazéns iriam
atender as principais necessidades de algumas das 20 agro-
vilas vizinhas. Em ultimo lugar no esquema de povoa-
mento estaria a rurépolis, ou “polo de desenvolvimento”,
uma cidade com mais de 1.000 familias, com pequenas in-
distrias, motéis e hospitais. Um exemplo disso esta loca-
lizado no cruzamento das rodovias Transamazénica e Cuiaba-
Santarém .

Como é evidente, o esquema de colonizagdo da Transa-
mazonica é um dos projetos mais intensivamente programa-
dos e regulados que qualquer governo jamais realizou. Ao
oferecer aos colonos iguais oportunidades de posse de ter-
ras, crédito bancario, residéncias e servigos de assisténcia
em geral, o governo esperava atrair e manter uma populagao
estavel dentro da area designada para o projeto, sem permi-
tir o surgimento de grandes inquietagoes econdmicas. Este
ultimo objetivo é particularmente crucial num esquema ideal
de colonizagdo. O governo esperava que, através da cria-
Gao e oferecimento de oportunidades iguais para lavradores
e colonos, desenvolver-se-ia um “novo Brasil”, ou seja, uma
sociedade rural igualitaria, na Amazoénia. Tal meta nédo sé
estd explicitamente declarada na literatura sobre coloniza-
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¢do, como também esta implicita no controle rigido de
coisas, tais como a uniformidade do tamanho e da de-
coragido da residéncia de cada colono. Os programas fo-
ram elaborados para prover igual acesso aos servigos, € o
proprio processo de selegdo dos colonos tentou minimizar a
taxa de erros dentro das novas fronteiras. Por exemplo, foi
assumido que a educagio, os anos de experiéncia em agri-
cultura, e o tamanho da familia, eram critérios importantes
para a selegdo. Os critérios de selegdo utilizaram diversas
variaveis, muitas das quais refletiam o tamanho da familia,
na esperanga de que fosse obtido um minimo de forga de
trabalho de 2.5 pessoas por familia.() De acordo com o
plano, tal forca de trabalho evitaria a necessidade de trabalho
assalariado. Era dado preferéncia a pessoas com experién-
cia em agricultura, com idade entre 25 e 45 anos, casados e
com familias que poderiam ajudar nas tarefas agricolas.
Tais familias alcangavam facilmente o escore minimo de 500
pontos, necessarios para serem selecionados. Familias com
muitas criangas tinham prioridade sobre aquelas com pou-
cas, ceteris paribus (Kleinpenning, 1975: 117) .

Também foi assumido que a ampla experiéncia em agri-
cultura seria um requisito primordial. Essa informagao era
obtida simplesmente perguntando-se aos candidatos quan-
tos anos de experiéncia individual em agricultura eles tinham,
ao invés de se basear num histérico de trabalho que indicas-
se o tipo de experiéncia obtida através dos anos. A escola-
ridade também fazia parte do processo de selegao, mas nao
dava peso suficiente para selecionar os colonos mais instruf-
dos. Os critérios de selegdo, entretanto, ndo eram rigoro-
samente aplicados, e nem sempre eram adequados na sele-
¢ao das pessoas mais capazes. Muitos dos dados seletivos
foram conseguidos de maneira inexata e frequentemente con-
tinham erros. Por exemplo, notou-se que colonos funcional-
mente alfabetizados eram registrados como “analfabetos®,

(4) — O governo brasileiro utilizou os seguintes valores na estimutl-
va da forga de trabalho dlgponivel: homens adultos — 1.0;
mulheres adultas — 0.75; rapozes — 0.50; garotas — 0 35,

=¥ =
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simplesmente porque nado tinham completado nenhuma edu-
cacgao formal.

O interesse em mudar para a Amazédnia foi estimulado
através dos meios comuns de comunicagdo e.dos contatos
pessoais. Lideres da igreja protestante usaram seus pulpi-
tos para conscientizarem os fiéis das oportunidades de “pro-
curar uma terra prometida”. Cartas dos pioneiros aos que
ficaram, encorajaram muitos que talvez nunca se aventura-
riam. Aqueles que queriam se estabelecer na Amazonia ti-
nham que se apresentar em escritorios da agéncia local de
colonizagdo e preencher formularios de aplicagdo. Vérios
documentos tinham que ser apresentados por todos os mem-
bros adultos da familia: carteira de identidade, titulo de elei-
tor, carteira de trabalho, atestado de antecedentes e certifi-
cado de saide. Em algumas regides eles eram submetidos
a um exame sobre conhecimento em agricultura, mas isto
provou ser mais uma formalidade burocratica do que um meio
efetivo de eliminar lavradores inexperientes. Por exemplo,
um ex-soldado que nunca havia sido lavrador foi a uma livra-

ria, leu um livro sobre agricultura e fez o exame. Ele foi um
dos primeiros selecionados

Além do mais, o governo incluiu outra meta no projeto,
que era a de trazer do Nordeste lavradores sem terras, para
as areas desocupadas da Transamazénica. Isto significa que
as cotas selecionadas em algumas regides do Brasil teriam
primazia sobre as outras. Porém, as cotas exatas, regionais,
de colonos qualificados, nunca foram claramente publicadas,
e na época desta pesquisa (1974) a recente mudanga de
governo impediu que se solicitasse essa informagdo aos ofi-
ciais precavidos. Deve-se assumir que tais cotas na verda-
de existiram, como os colonos freqiientemente relatam. Eles
dizem que quando um posto do INCRA tinha preenchido sua
“cota” numa cidade, os candidatos esperangosos corriam
para a cidade vizinha, na expectativa de serem aceitos la.
As vezes os candidatos a colonos faziam solicitagbes em
grupos, como no caso dos Protestantes Pentecostais, ou em

Lage
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grandes familias. Com base nas entrevistas, parece que al-
guns desses grupos de varias familias foram aceitos em
massa.

O governo tinha previsto a selegao de 75% dos coionos
das areas de “tensao social” no nordeste, e 25% do sul como
um “efeito de demonstragao” (ver figura 1). Tal atitude tem
muitas suposigdes implicitas, principalmenté a da aceitagao
de esteredtipos regionais. Por exemplo, o nordestino é con:
siderado um trabalhador laborioso, mas que tende a ser con-
servador e caracteristicamente nao progressista porque €,
na maioria dos casos, analfabeto. O sulista, por outro lado,
é considerado igualmente trabalhador, porém mais “progres:
sista”, devido a influéncia européia, urbana, e de nivel edu-
cacional mais alto. O sulista é descrito como sendo mais
inovador, mais moderno, e mais orientado para uma economia
de lucro do que para a subsisténcia. Dessa maneira, 0s su-
listas serviriam como uma influéncia “modernizadora” para
o grupo de colonos ignorantes, que seriam a malona (Minis-
tério de Agricultura, 1972).

A segunda suposigdo é a de que ‘a Amazonia nao tem
bragos” — implica na auséncia de cotas para a regiao norte.
Entretanto, a realidade demografica era bem diferente, Abai-
X0 apresentamos o quadro que mostra as percentagens rela-
tivas de colonos e suas areas de origem (ultima residéncia).
Esses dados foram obtidos das fichas de cada colono do Pro-
jeto Altamira, e foram depois confirmados por uma carta do
escritorio central do INCRA em Brasilia.

TABELA 1
Origem dos colonos no Projeto Altémira (*)

Regido Norte 1.054 fam. 36%
Regido Nordeste 928 fam. 30%
Regiao Centro-Oeste 402 fam. 1%
Regido Sul 741 fam. 2%
Total 3 095 familigs 100%

(*) Até fins de 1974
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Isto mostra que dois grupos contribuiram de maneira
imprevista para a colonizagao da Transamazdnica: a popula-
¢av amazoOnica local, e os pioneiros do Centro Oeste, uma
regldo fronteiriga que foi aberta ha somente alguns anos.

O plano de colonizagao nao preveu o contingente acima
mencionado de colonizadores amazénicos. Muitos, mas nao
todos, j4 moravam na area da rodovia. Viviam como cida-
daos do Municipio de Altamira, ou as margens dos rios, pra-
ticando agricultura de subsisténcia (cf. Wagley, 1952, e Mo-
ran, 1974). O administrador do INCRA tinha até entrado em
contato com alguns desses lavradores locais, pedindo-lhes
que apontassem as areas de solo fértil, na regido do projeto.
Entretantc, a comissao de colonizagao, localizada na distante
Brasilia, pressionou o administrador local a abandonar a se:
lecao de solos, e a tornar disponiveis todos os lotes, bons
ou ruins. Os caboclos(’) Amazonenses foram geralmente
fignorados como modelos de [avradores bem sucedidos, por-
que os oficials assumiram que eles eram préguicosos’,
‘como indicado por seus métodos “primitivos” de caga e agri-
| cultura

Talvez seja aparente que, embora os programas estabe-
lecldos tenham sido bem sucedidos na manutengdo de igual
acesso aos feculsos, o processo de selegao fol cheio de fa-
lhas. suposigoes erroneas, e administrado rapido demais.
Foi quase estabelecido que os colonos que chegassem 2
Transamazonica 7o seriam iguais em experiéncia, habilidade
ou recursos Inicials, Dados da histéria de vida e das pra-
ncas economicas atuais foram usados para indicar os tipos
de colonos Giue foram atraldos para o projeto. De uma pes-
guisa com 100 colonos, € uma amostra menor de 25 famillas
de lima agrovila, foi estabelecida a seguinte tipologia de co-
lorios, como sendo lavradores com comportamentos simila-
rés, téndendo a ter historias econdmicas semelhantes

[5) — Cabotlo ¥ um termo muito usado no Brasii, reférindo-Se 4s
pétsvas Que Moram has zonas rurais, ou gue perténcem As Clas-
563 Soclais mals baixas

— 10 —
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Os colonos da Transamazénica podem ser primelramen-
te divididos em dois grupos principais: os corretores e os
clientes. Esta divisdo descreve a relagao econdbmica mals
basica na regido. Os corretores sdo aquelas pessoas que,
através de suas aptidoes administrativas, podem gerar seu
proprio capital, re-investindo a maior parte em suas empre-
sas. Os clientes sao as pessoas que dependem dos correto-
res ou de instituicoes externas para prover-hes um salério
que lhes possibilite a sobrevivéncia. Esse Ultimo grupo em-
prega a maior parte de seus recursos financeiros em bens
de consumo, ao invés de investilos na empresa agricola
Uma segunda caracteristica é a de que os corretores tendem
a ser mais estaveis, geograficamente, do que os clientes
Os corretores possuiram terras em alguma ocasido, ou bens
duraveis, tais como caminhoes ou maquinas. As suas habi-
lidades administrativas vém do seu aprendizado de como ex-
plorar os recursos de uma area, e como investir macigamente
na utilizacao desses recurses. Os clientes, por outro lado
s@0 basicamente uma forga de trabalho, e eles vao aonde hé
demanda. A constante mobilidade deles, no entanto, faz
com que ndo tenham condigées de desenvolverem a aptidao
administrativa necessaria para 2 manutengao de suas préprias
empresas comerciais ou agricolas. Em resumo, fizemos uma
distingéo entre os colonos que sdo administradores rurais, e
0S que sdo proletarios rurais.

Entretanto, esses dois grupos principais sao extensos de-
mais para serem (teis numa analise s6cio-econdmica. Se for
feita uma avaliagao adequada do desempenho dos lavradores
na Transamazénica, deve-se empregar uma tlpologia mais
exata. Dentro da classe dos corretores, podemos definir doi$
subgrupos: os empresérios e os agricultores auto-suficientes
Os clientes, por sua vez, podem ser divididos em camponeses:
artesaos e camponeses-dependentes.

A categoria de cliente é, essencialmente, como jé foi men-
cionado, uma forga de trabalho proletiria. O primeiro grupo
dessa categoria, os campengeses-dependentes, tem um passa-

il =
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do de meeiro ou pedo. Sao também caracterizados por um
alto grau de mobilidade e possuem poucos bens duréveis. Na
figura 3 ha uma comparagdo do nimero de migragdes prévias
entre os varios tipos de colonos. Esse grafico sugeriria que
os camponeses-dependentes sap acostumados a trabalhar para
outros, em qualquer regido onde sejam requisitados. Passa-
ram muitos anos trabalhando no campo, mas td8m pouca expe-
riéncia em administragdo de fazenda e fregiientemente falham
em progredir economicamente, Tradicionalmente tém estado
ligados a patrdes, proprietarios de terras, por lagos simbi6-
ticos que lhes garantiam seguranga, embora os mantivessem
em suas haixas condigdes econdmicas. O patrédo era, fre-
quentemente, ligado as familias dos colonos através de lagos
de parentesco ficticios (compadrio), e, nos anos de safra pe-
quena, era obrigado a prover-lhes um minimo de subsist&ncla
Os proprietérios, na verdade, lucravam com esse tipo de re-
lagdo. Pagavam salirios baixos, exigiam trabalho duro, e
cobravam altos prégos no armuzém da fazenda, onde os tra-
balhadores tinham crédito.(") Como estes dltimos tinham a
tendéncia de saldar suas divides com proditos e de crlar uma
relagiho de crédito-débito nos armazéns, adquirlram pouca ex-
periénela na administragio de seus recursos financeiros.
Nélson (1973: 288) mostry que esse tipo de camponeses-
daependentes 6 encontrado menos freqiientemente em 4reas
de colonizagio espontnea do que em esquemas dirigidos
pelo governo. Esta situagiio ¢ talvez explicada, em parte,
por causa da falta de iniciativa pessoal daqueles que estéio
acostumados a um ambiente que estimula dependéncia.
Unia respeitdvel proporgiio dos pioneiros da Transama:
zbnica pertencem a tal categoria, Acostumados a serem
“meeiros” e/ou assalariados, a administragio de 100 hecta-
res de terras trouxe-lhes o status de proprietérios, mas ne-
nhuma das habilidades necessirias para atuarem como tal.
Eles procuraram crédito bancério para o desenvolvimento de

(6) — Um excelente estude sobre » shiusgho econdmica de uma fo-

zonda nordesting é o de Johnsin (1971). Vaer também Diégues
Junior (1973).
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ambicicsas plantagdes de arroz, milho e feijdo, as quais apre-
seiitam sérios problemas agricolas em ambientes tropi-
cais.(") Tais esquemas, freqiientemente, estavam acima da
capacidade administrativa desses lavradores, ou das limita-
¢oes dc transporte local. Por exemplo, as areas desmata-
das por eles eram quase sempre muito extensas para serem
plantadas utilizando apenas os seus recursos financeiros, 0s
quais geralmente consistiam naquilo que o Banco podia ofe-
recer como empréstimos (Cr$ 400,00/ha). Como tal crédito
quase nunca chegava no “tempo certo”, e eles tinham poucas
reservas no Banco para se apoiarem, muitos tentavam aumen-
tar seus rendimentos através da execugao de trabalhos ma-
nuais. Entretanto, como eles nao tém as habilidades de um
artesao, tém que aceitar salarios baixos e, geralmente, de-
pendiam dos corretores ou das agéncias do governo para ob-
terem emprego. A @nfase desses lavradores em plantar
para o mercado, frequentemente é a causa de sua negligéncis
quanto aos esquemas basicos de subsisténcia baseados nas
hortas ou ou recursos florestais. O balxo capital iniclal, e 3
ma administragdo dos empréstimos bancarios, provocaram
um debito sempre crescente e a perda de sua suivéncia no
Banco

O segundo grupo de clientes, s camponeses-artesios.
tambem se caracteriza por um alto grau de mobilidade (ver
figura 3). A principal diferenga entre esse @rupo € 0 dos
camponeses-dependentes & a de que a experiéncia urbana
dos primeiros possibilitou-thes a aquisicao de habllldades
profissionais pu de melhor educagao, o que os quaiifica pard
empregus melthor pagos. Embora suds habiiidades budés-
sem ser consideradas como de segunda qualidade na maiorid
das Areas urbanas, nao lhes capacitando B competirem na
mesma faixa salarial dos profissionais, séo grandemente fe-
quisitadas numa érea rural em aceierado processo de dedbn-
volvimento. Na TransamazOnica, 0s artesdos procuraram €

[7) — Para pma discussin sobre piguns desses problemos de lavoura,
ver Movan (1975 127-142).
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acharam empregos bem pagos nas agéncias do governo,
como carpinteiros, pedreiros, mestre-de-obras e motoristas
profissionais. Como os artesdos passaram a depender des-
ses empregos para sua subsisténcia, ao invés de confiarem
na produciao de suas lavouras ou em seus talentos adminis-
trativos, sdo considerados clientes.

Os artesdos usaram o projeto de colonizagado em provei-
to préprio, e resolveram o problema da deficiéncia de suas
experiéncias em lavouras empregando outras pessoas para
trabalharem para eles. Esta é uma forma de adaptagao alta-
mente efetiva, particularmente para os cidaddos de origem
urbana que vém para uma regido de floresta tropical. Traba-
Ihando por altos salarios, os artesdos podem simplesmente
pagar os pedes para prepararem suas terras. Sempre que
0s artesdos estdo livres, aproveitam o tempo para aprende-
rem sobre lavoura agricola. Com o tempo eles podem, even-
tualmente, adquirir experiéncia suficiente para tornarem-se
competentes agricultores. Até entdo, uma quantia minima
de seus rendimentos ests sendo investida na aquisigao de
equipamentos para a lavoura ou animais de granja. Seus ha-
bitos urbanos incluem o consumo de alimentos, roupas e
varios objetos de uso doméstico, importados do Centro-Sul
0s quais, € claro, consomem uma respeitével parcela de seus
salérios.

Falando agora da categoria dos corretores, dois subgru-
pos podem ser distinguidos. Primeiro, os agricultores auto-
suficientes, um grupo de pessoas com ampla experiéncia
rural que, anteriormente, foram proprietdrios de pequenos
lotes ou capatazes. Diferentemente dos clientes, eles mo-
raram no mesmo lugar a maior parte de suas vidas (ver
fig. 3). Os agricultores auto-suficientes da Transamazonica
sdo, de certo modo, como os agricultores-mistos europeus,
na énfase da auto-suficiéncia. Os colonos plantam uma gran-
de variedade de lavouras, tantg para 0 uso doméstico como
para a venda no mercado.

e 10 —
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Além da predugdio das trés lavouras principals, diversos
agricultores auto-suficientss possuem, atualmente, algumas
vabegas de gado, e transformam o leite em coalhada e re-
queijdo para serem vendidos. Mas 08 fazendeiros Indepen-
dentes, como um grupo, também diversificam esses ftens de
alto valor, produzindo muitos itens de subsisténcia. 0s dl-
timos itens tém sido altamente influenciados pela presenca
dos caboclos paraenses que slio agricultores auto-suficien-
tes. Eles slio mals famillarizados com as lavouras @ animais
domésticos bem adaptados & Amazdnia, e que slio relativa-
mente baratos, em termos de tempo e custo de produgiio.
Aves domésticas e porcos, por exemplo, alimentam-se facil-
mente e podem ser rapidamente vendidog em caso de emer-
géncia financeira. Mandioca e fumo também séio constante-
mente requisitados pelo mercado local, o ostlio menos sujei-
tos o folhas do que os ceremis, Enquanto os outros colonos
esperam que os seus rendimentos venham de lavouras ren-
wiveis altamente sazonals, o8 agricultores auto-suficientes
t6m um rendimento anual constante, proveniente da constan:

A W =5
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te producdo de farinha de mandioca para suprir as demandas
do mercado local. O fazendeiro independente, em outras
palavras, tornou-se o principal fornecedor dos itens de con-
sumo basico, tais como a farinha de mandioca, fumo, ovos,
carne de porco, banha e toicinho. Tornou-se o fornecedor
de produtos frescos aos pequenos armazéns administrados
pelos empreséarios, vendendo também para os vizinhos. As
esposas e filhos de tais colonos também trabalham na produ-
¢ao de excedentes para venda, ao invés de deixarem suas
residéncias para ganharem salario fora. “Industrias casei-
ras”, tais como as casas do fabrico da farinha de mandioca
e da cura do tabaco envolvem a participagdo de todos, crian-
¢as e/cu adultos.

Esses colonos sabem, por experiéncia, que a combinagao
de produtos vindos da lavoura e de animais é o modo mais
facil de maximizar a produgao de pequenas fazendas, e ao
m=asmo tempo minimizar o risco de fracasso no caso da falha
na produgao de algum item. A total utilizagao dos recursos,
tanto domésticos quanto florestais, tem sido aprendida atra:
vés dos caboclos paraenses para maior garantia da estabili-
dade econdmica dos agricultores auto-suficientes.

Mesmo que eles tenham vindo com pouco capital inicial,
estabeleceram um sistema lucrativo de produgdo. O crédito
bancario tem sido usado para adquirir bens liquidos que aju-
dardao a aumentar os rendimentos da fazenda, tais como a
compra de fornos para torrar farinha de mandioca, aquisigao
de gado, cavalos e moto-serras. Este aumento dos ativos
liquidos é um reflexo da visao da fazenda como uma gerado-
ra de rendimentos, e da necessidade de boa administragao
(ver tabela 3).

O segundo grupo de corretores, o dos empresarios, tem
um numero limitado de membros. A cidade de Altamira, que
é onde esta centralizada a atividade de colonizagéo, estad
cheia de empresarios comerciais, porém poucos fazem parte
do setor rural. Qualquer regido nova requer varias pessoas
para organizarem a populagéo e os recursos, de modo a criar
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uma circulagdo [ucrativa de mercadorias, servigos e capital.
Os empresarios rurais ativos na regiao, bem como os agricul-
tores auto-suficientes, sao caracterizados pela posse ante-
rior de terras ou pela experiéncia em administrar fazendas e
por um baixo grau de migragdo anterior. Eles diferem dos
agricultores auto-suficientes pelo fato de terem tido mais
experiéncia urbana e por trazerem bens capitais comparatl-
vamente altos, por ocasido de sua chegada. Enquanto que
a maijoria de colonos relataram ter muito pouco dinheiro na
epoca da chegada, os empresarios vieram com uma média
de 3.000 cruzeiros. Essa quantia pequena, mas significan-
te, permitiu-lhes iniciarem rapidamente os preparos da terra
€ outras atividades geradoras de capital, sem terem que de-
pender da liberagao dos empréstimos providenciados pelo
governo. Estabeleceram botequins ou vendas de secos, ©
adquiriram veiculos que geraram maiores fontes de renda.

Além dos botequins e dos veiculos, o principal Interesse
dos empresarios tem sido investir no estabelecimento de
pastagens e na compra de gado, O fato de terem uma ex-
periéncia anterior em administragao, e de conhecerem_as
instituicdes financeiras urbanas facilitou-lhes as operagoes
ctom Bancos, burocracias e cllentes, Da mesma forma gue
os agriculiores auto-suficientes, eles geraram uma grande
parte de capital por meio da venda de mercadorias, Enquan:
to que no caso do primeiro grupo o$ rendimentos derivam
principalmente da venda de produtos agricola, e fabricados
em casa, os empresarios obtém renda por meio de seus bo:
tequins, servigos de transporte, venda de gado e outros ani-
mais domesticos. Ambos, entretanto, re-invesiem nessas
empresas. Pelo fato dos empresdrios trabalharem com
malores reservas de capitai, podem também adquirir mais
trabathadores, oferecer pequenas quantias de crédito, conse-
guir maiores empréstimos dos Bancos, i permitir-se a aqui-
si¢ao de mais bens de consumo. Dessa forma, os empresé-
rios em contraste com os agricuitores auto-suficlentes ten-
dem a agir como vs ciassicos “patroes’ do Brasil (Wagley,
1971: 98-103])
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TABELA 2

Aspectos diagnosticos da tipologia dos colonos

Corrctores Clientes
Proprietarios ou
Administradores Sim Nao
Mobilidade
frequente Nao Sim
Agricultores
Empresérios outo- Artesdos Dependenies
suficientes
Experiéncla
urbana Sim Nio Sim Nao
Posse de muitos
bens duraveis Sim Nao Sim Nao
TABELA 3
Capital, débitos e bens dos colonos de Vila Roxa (°)
Agricultores
Médio Emprcsarios auto- Artcsdos Dependcentes
S suficicntes
Capital inicial 4.000 678 1.700 140
Débito médio ao
Banco e ao INCRA 37 740 12 498 6.462 5.247
M#udla de ativos
liquldos 50 500 8.000 370 440

(*) = Em cruzeiros (1974)

Baseado numo amcstro

de 509 de Vilo Roxa
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Através do tempo, o grupo de clientes da Transamazénica
tornou-se mais e mais dependente dos corretores, especial-
mente dos empresarios. Ha na verdade muitos fatores en-
volvidos nesse processo. Primeiro, o sistema de crédito
implantado pelo governo ndo funciona tao eficlentemente
como foi planejado. Os pagamentos sao fregiientemente
atrasados, o que significa que os lavradores com poucas re-
servas monetdrias nao conseguem fazer os plantios e as
colheitas nas estagbes boas para agricultura. Eles tém que
emprestar dinheiro, comida e alguma mao-de-obra extra, an-
tes da chegada dos pagamentos do Banco. Em segundo lu-
gar, o Banco do Brasil d4 énfase ao cultivo de 3 lavouras
rentéveis, sendo que diversas variedades desses cereais fa-
Ilharam em produzir rendimentos adequados. A falha das
safras, a deficiéncia na precisdo do tempo em que séo feitas
as plantacdes e as colheitas, e as orientagdes inadequadas
de técnicos em agricultura, que muitos lavradores acham dl:
ficil cumprir com suas obrigagdes financeiras. Seu “status
credial enfraquece gradativamente. A dnica fonte de crédi-
to, portanto, é o empresario proprietario-de-venda, que pode,
ao menos, manté-los até que obtenham os proximos recursos.

Além disso, algumas vezes o empresario se interessa
pela compra de uma safra antes de sua colheita, a um prego
baixo, que é sempre melhor do que o prego “garantido” pelo
governo. Se o lavrador esta sem dinheiro, essa oferta pelo
menos |he possibilita a colheita da safra. Em outros casos,
0 empresario que possui caminhao transporta 0s produtos do
lavrador ao mercado — um servigo de transporte que as
agéncias federais prometeram, mas que raramente se efeti-
vou para os lavradores localizados nas vicinais distantes da
rodovia principal. Por causa das estradas vicinais serem g@-
ralmente de ma condigoes e do alto custo do transporte pu-
blico na regido, os lavradores preferem vender suas safras
ao empresério que se oferega para ir buscé-las.

Empresérios e agricultores auto-suficlentes também ofe-
recem trabalho assalariado quando os outros colono8 tém
necessidade de dinheiro. R#sumindo, enquéinto a maio
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ria dos colonos por dificuldades, ajustando-se as condigées
da lavoura nos trépicos, e os sistemas governamentais fa-
Ilham em oferecer ajuda — os corretores tém-se tornado mais
e mais auto-suficientes, comegando a servir como fontes lo-
cais de crédito e assisténcia. Eles ndo s6 sao financeiramen-
te capazes de fazé-lo, como também sdo muito mais habeis
do que os agentes burocraticos nas negociagdes com os “clien-
tes”. Portanto, eles preenchem a necessidade local de cré-
dito disponivel e restrito, mesmo que alguns corretores te-
nham ficado inicialmente, relutantes em prorrogar o prazo dos
empréstimos. Aconteceu, porém, que a medida que os
outros colonos ficaram financeira e pessoalmente em débito,
houve um notavel aumento do prestigio dos empresarios den-
trc da comunidade. Alguns passaram até a ser tratados
como “patréo”, um sinal de que uma distingao social estava
comegando a surgir.

Seguindo a discussdo a respeito dos tipos de colonos.
retornemos agora as relagbes sociais entre eles. As aveni-
das existentes nas comunidades planejadas merecerao espe-
cial atengdo, no que se refere ao desenvolvimento de lide-
rancas locais. A agrovila, que servira de exemplo, foi uma
das primeiras que surgiram e apresenta muitas caracteristi-
cas que podem ser generalizadas para o resto do projeto. E
chamada de Vila Roxa e esta situada no meio do caminho en-
tre a tradicional cidade de Altamira e a planejada agrépolis
“Brasil Novo" (ver fig. 2). Como mostra a tabela 4, suas
50 familias vieram de todas as regides brasileiras, incluindo
onze Estados diferentes. Elas moram na regido de Altamira
desde o comego do projeto, tendo passado pela confusao
inicial e estando agora mais estdveis. Os lavradores estdo
localizados numa drea que oferece varias opgdes econdmi-
cas, tais como: lavoura prépria, trabalho assalariado na es-
tagdo experimental do IPEAN,(®) relagbes comerciais nos

(8) O IPEAN (Instituto de Pesquisas e Experimentagdo Agropecuéria
do Norte) 6 um dos institutos de pesquisas agricolas na regi@o
norte. administrando diversas estagfes de pesquisa agrénoma ao
longo da Transamazonica, Outros institutos s#o: INPA,
CEPLAC, Ceontro Nacional de Seringusira, etc
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mercados de Altamira ou “Brasil Novo”, e diversas interacdes
economicas com a populagdo local. (ver tabela 4) .

Da mesma maneira que as outras comunidades ao longo
da rodovia, Vila Roxa tem casas padronizadas (ver fig. 4),
ocupadas pelas familias dos pioneiros, e tem ajuda médica.
Conta com uma escola priméria, um saldo social, um posto
médico, um reservatério de agua, um pequeno armazem, O
escritério do prefeito e uma “venda” no quarto de frente da
casa de um colono. Tem a forma de um “U", com a abertura
voltada para a rodovia. Ha 3 casas de colonos perto da pista,
que foram incluidas na “comunidade” pelo fato de pertence-
rem a Vila Roxa, havendo proximidade fisica e social entre
essas familias e as da vila. A populagao, na época da pes-
quisa, era de 331 pessoas. Os critérios de selegao usados
pelo governo estao refletidos na estrutura da populagao (ver
fig. 5). E uma populagdo jovem: quase 70% das pessoas
tém menos de 20 anos, e somente 24% tem mais de 50
Familias extensas foram favorecidas na selegao, e, conse-
qiientemente, a maioria dos lavradores estd concentrada na
faixa etaria de 40 a 49 anos.

O governo mandou que administradores de fora viessem
para estimular o desenvolvimento da comunidade. Junto
com os lavradores vieram outros “pioneiros”: técnicos agri-
colas, burocratas e assistentes sociais. Esses funcionérios
do governo estdp estabelecidos em Altamira ou “Brasil Novo™,
onde estdo concentrados o pessoal e 0s Servigos do governo.
Mesmo morando fisica e socialmente isolados dos lavrado-
res, eles sao designados como “lideres oficiais™ das vérias
comunidades. Muito da vida social, e conseqiientemente da
lideranga que ha na comunidade é artificial, porque as ativi-
dades sdo planejadas e impostas pelos estranhos, o que nao
ocorre quando a prépria populagdo 8s realiza espontanea-
mente.

Por exemplo, o prefeito de Vila Roxa (e de diversas co-
munidades vizinhas) é um jovem funcionério do INCRA, que
foi nomeado para esse posto pelo préprio INCRA. Ele néo & um

Sl -



FLEMING-MORAN & MORAN — O SURGIMENTO DE CLASSES...

(32 [3] (39} (2] [ze] 7] o] [2s] 24 3] 22] [21] [2] ['9] [e]

3 -

E ,/’ Q
El ///' E’ @
@///../ .S’ E
Be [3]
S 2l
Bs) []
'
CRE H
0] z

a - A
[+ S g 4|
[ b et =]
R B S RN 9% (o',

D '1;1 to :":cc? El
e o
a8 ____;:___4:_:°_~'—-4 E
W5 3 b 10t ik [B]
SRR R B

~~Embraps (" Jensermaria  Futebo!

— Itoitube Rodovie Transamazonica Altamira —

@ Horta
v Pimenla
¥ Mamao
u Mafo

Fig. 4 — Croquis da agrovila “Vila Roxa”
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colono, e sim um “técnico” que nao se responsabiliza tanto
pela vida dos membros da comunidade como pela implemen-
tag@o de varios programas do INCRA. Seu escritério, localiza-
do na primeira residéncia de Vila Roxa, ¢ um centro de distri-
buigdo de sementes, ferramentas, e uma fonte de dados so-
bre os lares locais e a distribuigdo de lotes, Entretanto, ele
nao mora na comunidade, e sim a 200 metros estrada abaixo,
em outro povoado. Raramente esté em seu escritfrio por-
que estd sempre viajando pelas estradas vicinais verificando
0 progresso de cada colono. Enquanto ele fica ausente seu
escritério ¢ mantido por sua secretéria, que & a filha de um
colono de Vila Roxa. Embora séla respeitado por sus dili-
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génicia, o fato de estar quase sempre ausente e de ndo ter
autoridade para resolver os probiemas principais fizeram dele
mais um iider figurativo do que real.

Ha oiitros tecricos que estdo mais envolvidos com a
vida social de Vila Roxa. Sao os assistentes-sociais da
ACAR e do INCRA, que sao responsaveis pelo estabeleci-
mento do “Clube das Maes™, “Clube 4-S".[°) pelo bem-estar
da comtnidade e promogao de reunides gerais. Esses técni-
cos tambem moram fora da agrovila, e s6 aparecem uma vez
por meés, para cada encontro do clube. Em Vila Roxa, tanto
6 “Clube 4-8", para adolescentes, como o “Clube das Maes”,
para miulheres, sao dirigidos pelos assistentes-sociais, du-
rante seus encontros regularmente planejados. Em 3 anos,
6 "Clube das Maes” nao elegeu uma presidente, realizou pou-

TABELA 4
E¢i2ac & regiac de origem dos residentes de Vila Roka

Numero de Perecritogem
Reaife Estado Residentes  do populagdo
== = s L
Nordeste Bahia i 20
(16)
Ceara 2 A%
Parafba 1 20,
Permambuco i 2%
Piaui 9 20,
Rio Grande do Norte 10 20%
Norte Meararihao ) 20
(7
Pard 6 12%
Centro-Oeste Minas Gerals 7 14%
(8)
Goids 1 2%
bk Parana 19 38%
[19])
bo 100%

(8) — Os_clubes 4-6 foram griados om base no modelo dos Clubes
4H dos E.lJ.A.

st O e



BOLETIM DO MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI; ANTROPOLOGIA, 69

cos projetos, e nao ha outras reuniées além das programadas
pelos assistentes-sociais. As mulheras freqiientemente se
sentem intimidadas por esses lideres e relutam em opinar.

O Clube 4-S é um pouco mais entusiasta, talvez porque
ha pouca diversao para os jovens da agrovila. Ja teve varios
Qi‘ésideﬁtes, sendo que atualmente € a secretaria do prefeito,
de quem os assisténtes sociais gostam. Os jovens, no en-
tanto, promovem encontros sem a provagao dos lideres adul-
tos € ate Ja Organizaram dois times de futébol. Tais atitudes
tendem a gerar criticas por parte dos lideres, porque atraem
mals a atencao do que os dois projetos agricolas apoiados
pelo clube, e que foram negligenciados. E a jovem presi-
dentc e 05 assisténtes-sociais, algumas vezes, repreendem
us membros do clube por nao tomarem a iniciativa no plane-
jamento das atividades de seu préprio clube! Resumindo,
tem havido relativamente pouco desenvolvimento de lideran-
Ga em ambos os clubes e a participagao é fraca. E, talvez,
notério que as mulheres e os jovens do Brasil sdo particular-
mente relutantes em defenderem suas idéias na presenga
dagueles considerados seus superiores.

Na esfera das atividades religlosas, a agrovila & ainda
mais dividida. Um tergo das famiflias pertence a 3 seitas
protestantes diferentes todas realizando seus encontros em
residéncias particulares. Eles se recusam a utllizar a “igre-
Ja Bcumenica”, que & um saldo de encontros construido pelo
governo, s6 porgue os catélicos da comunidade se reunem
Bt tal local. Na verdade, o prédio é geralmente chamado
de “igreja catélica”, mesma ‘que |4 néo hala imagens ou
qualquer imagem rellgiosa. H4 mais senso de wniéo entre
0s catolicos, mesmo que ténue. N&o moram padres ha agro-
vila, g a missa s6 é celebrada uma vez por més, quando um
padre vem de Altamira. Nos ouiro§ domingos 08 Bervigos
rellgiosos sao dirigidos por um leitor lelgo escothido pelo
padre. Entretanto, a participagiio nas regras é pequena, 8 o
leitor leigo & Ineficiz em atrair os fiéis, O catolicismo na
zona rural do Brasil é normaimente interpretado como “cato-
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licismo folclérico”, porque muitas das cerimodnias e crengas
da Igreja foram adaptadas as necessidades locais. Embora
multas das pessoas que comungam tenham vérias tradigoes
diferentes, nenhuma ainda se estabeleceu. Nao ha santos
padroelros do local, festas religiosas, irmandade ou organi-
zagoes semelhantes. Além de escolher um leitor e dois aju-
dantes voluntarios, a Igreja ndo promove nenhuma outra
atividade .

Finalmente, tem havido pouca lideranga, ou cooperagao
comunitaria, dentro da esfera econdmica. No final de 1974,
parecia que alguma lideranca local surgiria a partir do esforgo
em formar uma cooperativa dos agricultores. Esse esforgo
havia sido originalmente estimulado por alguns crentes su-
listas, numa agrovila vizinha. Os pentecostais de Vila Roxa
mostraram interesse nessa atuagdo. Como camponeses-de-
pendentes que ndo alcangavam muito sucesso como colonos,
eles sentiram que s6 podiam ganhar se criassem uma fonte
adicional de crédito, e obtivessem magquinas agricolas e
transporte préprios de mercadorias. Entretanto, os correto-
res eram mais cautelosos. Historicamente suspeita-se de
lideres de cooperativa, porque freqiientemente fogem com os
fundos do grupo. Neste caso, o governo tomou medidas de
precaucao, e assumiu a diregdo das cooperativas. Os técni-
cos do INCRA se tornaram responsaveis pelas eleigdes e
pela contabilidade. Debaixo de controles tdo estritos, os li-
deres originais perderam o interesse e deixaram a cooperati-
va ser dominada pelo INCRA.

Um lugar de bate-papos é o pequeno botequim localizado
no quarto de frente da casa de um dos colonos de Vila Roxa.
O proprietario tem sido, desde o inicio, um dos empresérios
mais bem sucedidos. Quando o seu capital acumulou, ele
investiu na compra de alguns artigos, conseguiu que pées
frescos fossem trazidos de Altamira e deixou sua esposa to-
mar conta da venda. No comego esse local era convenien-
te para os residentes da agrovila. Quando eles precisavam
de alguns produtos, ou de pao, era muito mais facil comprar
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no botequim do que pagar uma passagem de Onibus até
cidade. Depois de estar um ano no negbclio, o empresario
novato adquiriu uma geladeira a querosene e encheu-a de
refrigerantes e cerveja. Essa nova atragao fez do armazém
o mals Importante centro social da comunidade. Os homens
param la quando vao ao campo, para comprar café e pao. As
mulheres costumam passar por |a a tarde, para fofocar. Os
empregados e funciondrios da estagdo agricola vizinha vao
l& para conversar antes de irem para casa, e & noite ha sem-
pre alguns homens que se reunem para bater um papo e jo-
gar doming.

Esse dono do armazém e um outro empresério tiveram
0 mesmo sucesso financeiro devido as suas atividades co-
merciais no quarto da frente de suas residéncias. Em pouco
tempo cs moradores da comunidade estavam pedindo crédito
para compra de alimentos, ou mesmo empréstimos de di-
nheiro. Comecaram recusando-se em estender o crédito,
mas em fins de 1974 os empresarios ficaram envolvidos em
atividades de crédito. Devido as dificuldades financeiras
dos lavradores, e ao crescente sucesso dos empresdrios, es:
tes Gltimos comegaram a fazer pequenos empréstimos. Das-
sa forma, passaram a assumir o tradicional papel de patroes,
com todas as obrigagdes implicitas. Em Vila Roxa, como
em outras cidades rurais, estas atividades os levaram a as-
sumir a lideranga das atividades folcléricas-religiosas locais.

Como se observou, a 4rea religiosa este € um dos pou-
cos na vida social da agrovila, que nao esté sujeito ao con-
trole externo. Os pentecostais se engajaram em tais ativi
dades, mesmo dentro de suas proprias Igrejas, de modo que
as atividades tradicionais do catolicismo ainda nao se esta-
beleceram. Dentro da religidgo catdlica, as 3 formas mais
importantes de interagdo sécio-religiosa incluem o compadrio,
festas de santos padroeiros e irmandades. Mesmo a forma-
¢do de lagos ficticios de parentesco nao existe muito na
agrovila. Nas vezes em que ocorreram, foram criados entre
os migrantes de um mesmo Estado, ou entre 08 membros dg
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pequenos grupos de familias. Os batismos ndo eram cele-
brades com festas.

Entretanto, no verao de 1974, duas irmas de leié, o dono
de um botequim, tiveram bebé e fizeram festa de batizado.
Os festeiros tifiham vindo do Rio Grande do Norte. Depois
do batismo das duas criangas, os parentes e padrinhos foram
beber cerveja e refrigerantes na “venda” de Nilo, que tam-
bem é do Rio Granide do Norte. A conta foi paga por leié,
fue agora esta se tornando um dos mals prosperos colonos
na regiao. Na festa, os homens ficavam de pé perto da ge-
ladeira enquanitc as mulheres ficavam sentadas, bebendo re-
frigerantes no quartc da frente. Os homens falavam sobre o
Guanto os batismos eram festivos em suas terras-natal. A
conversa logo mudou para o assunto da falta de vida social
em Vila Roxa e na Transamazonica de modo geral. Eles en-
tendiam que ninguém estava em condigdes de gastar dinheiro
em festas & bebidas. Embora ninguém na festa admitisse
qualquer sucesso econdmico durante os filtimos 3 anos, todos
Imaginavam que talvez “outros” residentes locais haviam ad-
quirido suficienie estabilidade financeira para comecarem
uina festa de santo padroeiro. Embora nem mesmo pns em-
presarios pudessem doar uma vaca para ser leiloada em bene-
ficio do santo, todos acreditavam gue pelo menos haveria
galinhas para serem leiloadas, com conseqiénte levantamen-
to de fundos para a igreja e para uma boa festa. Tais leildes
sdo, frequentemente, oportunidades para melhorar o status
dos participantes (Harris, 1956: 231-233), e diversas pessoas
resentes na festa disseram gue pagariam o que fosse neces-
sarie para arrematarem seus proprios animals ou outras pren-
das. “"No final das contas nao importa o custo” — disseram
eles — “desde que o dinheiro ajude a embeliezar a igreja
para o sanlc”,

O¢ sanies populares em suas regives de origem foram
Consiaerades Goine possiveis candidatos a padroeiro de Vila
Roxa, rmas nenhum dos dias em que sdo festejados caia
fuia 8poca conveniente do ealenddrio agricola. Eles con-
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cordaram que a festa deveria ser em outubro, um més de
relativa calma, quando os colonos esperam para queimar suas
rocas, e quando a populagao tem dinheiro disponivel, pela
venda das safras de arroz e feijao. Os instigadores acha-
vam que, desde que essa era uma comunidade agricola, seria
preferivel escolher um santo masculino, especialmente um
legendariamente corhecido como “trabalhador”. Ninguém
sabia quem era o padroeiro de Altamira, mas finalmente es:
colheram Sado Francisco, uma escolha facilitada pelo fato de
j& possuirem uma imagem dele na agrovila-(") Todos sal-
ram da festa do batizado entusiasmados com a perspectiva
de uma outra festa, que uniria toda a comunidade catdlica.
Essa reunido é significativa, na medida que serve para
exemplificar a organizacio social que estd surgindo em Vila
Roxa. Envolve dois importantes proprietarios de vendas lo-
cais lei¢ e Nilo, e também dois dos mais bem sucedidos
agricultores auto-suficientes, Alemao e Geraldo. Trés des-
sas pessoas possuem mais de 10 cabegas de gado cada uma.
leié e Alemao, e Nilo e Geraldo, sdo parentes por afinidade.
A secretéria do prefeito, a tnica pessoa do centro-oeste pre-
sente na festa de batizado, foi madrinha da filha do Alemao,
Ele é um caboclo paraense empreendedor, que se casou com
uma das irmas de leié. O compadrio estabelecido no batis-
Mo serviu entdo para ligar as pessoas de maiores rendlfnen'
tos da comunidade aos dois agricultores mais bem sucedidos.
O diagrama na pégina seguinte mostra todas as relagiies .
Os empresarios catélicos essencialmente seguem um
tradicional padrdo elitista quando reforgam suas posigdes
através de lagos ficticios de parentesco com pessoas do
mesmo nivel sécio-econdmico (Harris, 1956: 153). Os co-
lonos, por sua vez, ndo tentaram ainda melhorar seu status

(10) — Um empregado do INCRA, que dirigin @ ombulfinciin local e que
morava em Vila Roxa gofrsy um sério acldonte. Ele fuz uma
promessa de que, so ficasmo bom, comprarlo ums Imagem de
Sao Francisco pura o igrejs, Ele s Fecuporou @ comprou a
Imagem, mas ostw flctis @i SUl Gaan porque o igrejo de Vila
Roxa ndo podia abrigar adeguadamants o nento. O motorista é
tombém do Rio Grande do Norte.
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— — — — = relagbes de padrinhos-afilhados

A= = casais ausentes da Transamazdnica

Ieié = empresdrio nordestino, proprietdrio de uma venda na
beira da estrada, de algumas cabecas de gado e um
veiculo. Padrinho de Jcsé-Emilia

Nitinha = irma@ mais nova de Ieié

Marivaldo = marido de Nitinha, também nordestino, chefe do es
critério da estagdo experimental de agronomia

Nilsa = irméa de Ieie, professora

Alemdo = agricultor hem sucedido. Seus pais vieram do nordes-
te na época da borracha

Fatima = jovem do centro-oeste, secretaria do prefeito; amiga
de Nilsa e madrinha de José.Emilia

Iracete = esposa de Nilo, administradora da venda da agrovila

Nilo = 0 novo empresdrio, nordestino

Floripes = priina de Iracete. As duas vieram juntas para a Trans-
samazénica logo apés seus maridos terem se estabe-
lecido

Geraldo = mar:do de Floripes, também nordestino, agricultor
bem sucedido, com um pequeno rebanho de gado: Ele
e sua esposa sdo padrinhos de Angels, filha de Nitinka
8 Marivaldo.

através de tais lagns com funcionarios do governo, que fa-
zem parte da classe social mais alta. Diversos fatores ex-
plicam isso. Em primeiro lugar, os colonos tém pouca inte-
ragao diaria com os funcionarios. Segundo, os funcionérios
s@ recusam a ficarem envolvidos pessoalmente nas vidas dos
colonos, e passam pouco tempo na comunidade. No entanto,
os colonos que alcangaram algum sucesso estdo garantindo
suas posicos associando-se uns aos outros. Em tempo
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oportuno os clientes poderao procurar ajuda e protegao des-

ses patrOes, através de lagos de parentescos semelhantes
aos ficticios.

A situagédo econdmica desse pequeno grupo de correto-
res fez com que eles se tornassem importantes lideres em
diversas atividades sociais. Os dols botequins gerals pas-
saram a ser os lugares de reunido das pessoas da comuni-
dade. Os empresarios organizaram a festa do santo pa-
droeiro. Assumiram a responsabilidade das celebragoes e
organizagdo do pessoal, através das agGes intermediarias dos
leitores leigns. A celebragdo foi um sucesso, vindo um
Bispo da cidade para rezar a missa. Diversos leiloes e dan:
cas foram realizados para arrecadar dinheiro para embelezar
a igreja Na verdade fol a primeira festa realizada sem a
orientacdo de um assistente-social, e foi, sem excegoes, a
festa mais animada que ja houve na comunidade.

Alguns dos corretores estao interessados em liderar di-
versas outras atividades. leié tornou-se, sem divida, o lider
de negécios mais agressivo e bem sucedido da comunidade,
e sua influéncia esta concentrada em assuntos econdmicos.
Seu cunhado, Alemao, tornou-se popular entre os colonos,
ccmo transmissor de informagdes sobre lavouras na regifio,
explicando aos recém-chegados quais sdo as lavouras mals
bem adaptadas ao local. Seu outro cunhado, Marivaldo, de-
vido ao seu emprego na estagdo agronémica e sua juventude,
tem trabalhado em vérias festas do clube 4-8 e em Pprojetos
de levantamento de dinheiro. Foi através dessas atividades
que ele encontrou seus futuros compadres, Floripse e Ge-
raldo. Geraldo, agricultor auto-suficiente bem sucedido, e
parente por afinidade de Nilo, € um homem impressionante —
que efetivamente apoia o time de futebol 4-S E também um
dos vice-presidentes da cooperativa recentemente organizg-
da, o que o torna bem conhecido por outros lavradores locuis
Finalmente, Nilo e sua esposa, em virtude de seus papéis
de patrdes do botequim da agrovila, aumentaram suas lide-
rangas nas atividades sociais & religiosas da comunidade.
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CONCLUSOES

O presente trabalho examinou o planejamento e execu-
¢ao de um esquema de desenvolvimento rural que promovia
a igualdade entre os colonos. Tal plano tinha o objetivo de
mudar radicalmente a tradicional relagdo patrao-cliente, €
estabelecer um tipo de “democracia rural”, supostamente
criada nos E.U.A. no periodo de ocupagdo da fronteira do
Oeste. Mas o objetivo ndo foi alcangado. A tradicional di-
viséo de classes sociais foi reproduzida, apos apenas 3 anos.
Deve-se procurar uma explicagdo no projeto e em seus ad-
ministradores, ou na prdpria natureza das classes sociais ?

Os colonos que vieram para a fronteira nao tinham a
mesma experiéncia. Alguns sé conheciam a vida de meeiro,
sob a dependéncia de um patrao benevolente. Outros, ao
contrario, tinham sido proprietarios de terras ou de pequenos
comércios. A oportunidade € um presante vazio se ndo hou-
ver o conhecimento de como usé-la. Os corretores aprovei-
taram-se dos programas federais disponiveis, e prosperaram.
Os clientes ficaram para tras quanto a obterem lucro de suas
fazendas. Em outras palavras, a falta de familiaridade deles
para com os fatores de produgé@o ndao somente colocou-os em
desvantagem frente ans outros colonos como, na verdade,
colocou-os em débito com seus vizinhos e com o Banco.
Uma vez endividados, era natural que procurassem aqueles
que ofereciam protegdo, crédito e salarios, em tempos de

necessidade. Assim fica reconstruido o padrdo de classes
sociais

A resposta a nossa pergunta — o padrdo de classes so-
ciais atua como uma ajuda ou obstaculo & mudanca social? —
nao é féacil. As relagdes sociais no Brasil sdo configuradas
por lagos reciprocos entre as pessoas. A sociedade e a fa-
milia brasileira apoiam-se em obrigagdes mutuas criadas pe-
las interagoes sociais, prestagdes de favores (jeitos), e uma
extensa rede de parentesco e compadrio (panelinha). Se
esses mecanismos familiares de funcionamento social séo
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removidos os individuos ficam desorientados. E dificil evo-
luir quando-se esta perdido- A tentativa de criar uma socie-
dade rural igualitdria na Amazonia nao levou em conta algu-
mas dessas consideragdes basicas. Os administradores da
colonizacdo na TransamazOnica eram, de jure, 0s novos pa-
troes, embora tenham se recusado a se envolver pessoalmen-
te nas vidas dos colonos — sendo urbanos, nao reconhece-
ram os colonos como clientes. O resultado foi a confusdo
e a desorientacdo. Em tal situagdo, ndo € surpreendente
que os colonos tenham tomado tantas decisbes administra-
tivas erradas.a_, Os empresarios, por outro lado, tinham a van-
tagem imediata de disporem de um capital inicial, o que Ihes
permitiu a criagcao de outros projetos lucrativos. Enquanto
os administradores do governo mantiveram uma distancia
social dos colonos, os corretores expandiram suas operagoes:
alcangaram um certo grau de sucesso, e eram considerados
como patrdes pelos colonos menos afortunados.

Talvez, se os administradores tivessem assumido seils
papéis de patrdes personalistas, houvesse mais SUCesso na
producdn e economia agricolas; mas isto pode ser um enga:
no. Uma tentativa semelhante_de. reforma-agraria-em. Tan.
zania acabou na reconsolidagdo das estruturas tradicionais _
de poder dentro de 10 anas (van Hekken & van Velzen, 1972).
Na Transamazénica, a reprodugdo das classes. socials-acon-
teceu em 3 anos. Mas as estruturas de poder séo novas
Os novos patroes sao antigos minifundistas, pequenos ne-
gociantes e capatazes de fazendas. Um pequeno grupo tem
se movido socialmente, e ha melhores salérios para todos
— um resultado da escassez de bragos na fronteira. A clas-
se tradicional de proprietirios nio sofréu muitas modifica-
¢oes, devido a politica governamental de distribuigao da
terras. As classes sociais foram recriadas, embora saus
membros tenham sido levamente mudados. Elas funcionam
como uma ajuda pars 8s pESSDAS 50 origntrem quiinto hs
suas posigbes e as esiratéglas que permitem a ascengdo,
dada a oportunidade. A Transamazbnica ofereceu oportuni-
dade aqueles que eram capazes de conseguir resultados eco
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ndmicos rapides, e de assumir os papéis de lideres locais.
Para o resto da populagdo a oportunidade foi um presente
vazio, e eles permaneceram numa posigdo dependente. Para
eles, as classes sociais tradicionais ofereciam uma solugdo
a curto prazo: em casos de endividamento, recorre-se a um
patrdo. Talvez devéssemos considerar tal escolha como re-
sultado de uma falta de perspectiva. Mas é um mecanismo
tradicional e funcional das classes mais baixas. Embora a
recusa em continuar essa estratégia possa resultar em inde-
pendéncia pessoal e, talvez até em prosperidade econdmica,
é um risco dificil de ser assumido quando a sobrevivéncia
das pessoas estad em jogo. A estrutura de classes sociais
no Bracsil oferece uma estratégia conservativa de sobrevivén-
cia para as classes baixas, mas nao para rapida mobilidade
social individual.

SUMMARY

This study looks at the emergence of social classes in
a community located along the Transamazon Highway.
Beginning in 1970 the Brazilian government, through its
Program of National Integration, began a massive thrust to
occupy and begin exploitation of its Amazonian territory.
Part of the program included the construction of highways to
link the area both in an east-west direction, and north-south
(i.e. the Cuiaba-Santarem). These roads would be lined by
a belt of small farms each consisting of 100 hectares, and
provided with equal access to credit, technical assistance,
and a variety of services. Despite such equal starting
points, within a relatively short period of time (i.e. three
years) some of the colonists began to surpass others in
farming sucess. This has led to the reproduction of the tra-
ditional social stratification present elsewhere in Brazil —
rather than to the amergence of a different pattern or to
egalitarianism. This paper explores how the process came
about and offers an explanation for the recreation of social
classes. The authors argue that previous experience with
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managing the factors of production accounts for the rise of a
patron-class and lack thereof for the assumption by colonists
of client status.
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Est. 2: 3 — Foto famuliar do colonoempresdrio. Mesmo que nilo
seja tipico possulr famflins tio extensas na TransamazOnica, este
colono conseguiu progredir bastante em pouco tempo (Foto: M.
Fleming-Morén); b — Caboclo paraense colhendo arroz em seu lote
ns TransamazOnioa. “Alemfio” é o tipo caracteristioo de agricultor
suto-suficlente (Foto: . Mordn).
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