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ESUMO — O artigo é parie de um estudo maior sobre a Antropologia do Risco Ambienial na
Amazonia. O 16pico risco tem sido objeto de atengdo para cdlculos de seguradoras, ou em uma
perspectiva quantitativa e apenas econiomica. No presente esforco, os aulores apresentam uma
abordagem qualitativa centrada na histéria recente da Amazonia. Os parceiros do risco
ambiental na Amazénia ndo podem ser apenas os "donos " ou empreendedoras (sejam publicas,
sejam privadas) nem apenas as vitimas ou os atingidos. O artigo traz a cena esse potencial de
envolvimento e mediacdo de novos parceiros, o papel coletivo de organizagées subsididrias como
o5 encontros interdisciplinares: a comunidade cientifica e a populacao atingida, néo sé
empresarios ou auloridades.
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ABSTRACT — This study deals with the search for an Anthropology of environmental risk in
contemporary Amazonia. Usually this topic is presented to underline a quantitative and economic
approach. In this study, however, it is considered in ifs qualitative dimension, focussing on the
recent history of the region. The parters in risk situations have been entrepreneurs, either public
or private, and their vietims. The authors. herein, present new partners in risk situations, who,
through their potential involvement and mediation. can play a meaningful part. These are the
scientific community and the collective role of public meetings 1o gather subsidiary organizations
involved as new pariners in an interdisciplinary situation.
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“Haoje., 1erca-feira, é dia do grande conselho dos chefes, este que ausculia a casa, adminisira
seus progressos e avalia os perigos que corre. Fste que sonda o mundo exterior e Iraca os
caminhos a seguir. este que dd vida ao banco: o comilé de riscos.”

"Nosso trabatho no comité de riscos consiste emt decidir se pagardo, ou se todo aquele ouro
que britha serd pouco a pouco corrotdo pelas desgracadas previsées, por elas devorado e
perdido”

“Precisa-se de conhecunento para julgar tudo isso. mas nao é suficiente, precisa-se lambem
de experiéncia. ler presenciado iragedias alheias e sobrevivido a cerlos fracassos sem malores
percalgos: precisa-se de faro. como se diz. Tambent se diz que se precisa de sorte, e é verdade".

Soublin. J. 1989. Comité de Riscos. Rio de Janeiro. Paz ¢ Terra. p.15.

Ecos de Vera V. Sa (1971-1991) e de Charles Wagley (1913-1991).

INTRODUCAO

Tendo em vista uma etnografia do risco ambiental, tomamos o ponto de vista de
Thompson (1989: 147-148): "Perhaps the most important consequence of this
transition 1s that risk can no longer be separated out as a distinct thing to study and
manage" ("Talvez a conseqiiéncia mais importante desta transi¢do € que 0 risco nio
mais pode ser separado como algo distinto a ser estudado e gerenciado”).

Aquilo que esse autor, antropélogo também, quer enfatizar, é que na sociedade
moderna os estudos quantitativos apenas (para servir as seguradoras) ou os estudos
de risco fora do contexto ndo fazem sentido. Para ndo ficarmos perdidos, Thompson
oferece uma pista: reagdes ao risco €m a ver com reacoes diante do lado
perturbador da tecnologia.

A partir da referéncia acima, tomamos o conceito de focos de risco ambiental,
em lugar do risco. apenas. E agregamos os conceitos de populagdes humanas e de
comunidade cientifica como tendo a ver com uma abordagem antropologica dos
riscos ambientais. Nesta abordagem. o foco do risco é mais abrangente; é uma
expressdo de convergencia envolvendo pessoas humanas vivendo situacoes de risco.
Nessas situacoes. usualmente as populagdes humanas sio codificadas como atingidos
(por exemplo: "atingidos pelas barragens”, "atingidos pela doenga de Minamata"),
por causa da ocorrencia de efeitos fisicos, que as coloca no papel de vitimas. Mas
o foco de risco fica reduzido, se limitado a esse quadro.

Em muitos casos de risco ambiental, a presenca do uso da tecnologia e, portanto.
de aplicagdes da ciéncia, ¢ recorrente. Por isso, provavelmente é cabivel arrolar a
comunidade cientifica como uma espécie de "atingidos" em um outro nivel—tanto
pelo uso que € feito da ciéncia e da ecnologia, como pela possibilidade de colaborar
para prever. esclarecer ou reparar conseqiéncias daquele uso.

Assim iniciamos a justificativa para os conceitos do titulo deste estudo.
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Para completar o quadro conceitual, ¢ bom lembrar a histéria de vinte anos
antes. Na precursora da EC0O-92, na Conferéncia de Estocolmo. em 1972, a
delegacdo brasileira defendia a posi¢do de que "poluigdo é igual a progresso”. Em
conseqiiéncia, essa delegacdo apresentou uma tese que foi derrotada, visto que
afirmava que "a protegdo ao meio ambiente seria um objetivo secunddrio e ndo
prioritdrio para os pafses em via de desenvolvimento, em conflito com o objetivo
central e imediato do crescimento economico” (Monosowski 1989: 18). Mesmo
assim, em 1973, foi criada a Secretaria Especial de Meio Ambiente como "uma
necessidade diplomética” para corrigir a imagem negativa no nivel internacional.

E possivel entender como, na etnografia dos focos de risco ambiental, o cendrio
de 1992 niio poderi esquecer o outro, de 1972, para que se entendam as hesitagoes
e decisdes que. de outro modo, perderio a dimensdo histérica. Assim, 0 tempo € 0
espaco dos focos é nacional e internacional, nesse caso.

ABORDAGEM DO PROBLEMA NA AMAZONIA

Monosowski (1991: 325), em sua tese de doutoramento, toma o ponto de vista
da avaliagdo ¢ do gerenciamento ambiental ao examinar ocorréncias em torno da
construgio da usina hidrelétrica de Tucurui (Pard). Entre outros dados, ela registra
as criticas feitas ao projeto e os sujeitos dessas proposicdes—ecologistas, populacoes
deslocadas e vozes da comunidade cientifica.

Em 1989, durante semindrio promovido pelo Conselho Internacional de Ciéncias
Sociais, no Rio de Janeiro, sobre a Amazonia, a antropéloga Manuela Carneiro da
Cunha apontava situacdes de degradagio ambiental que impeliam protestos e traziam
A cena outros atores: os indios, empresas privadas e as Forcas Armadas ( 1989); ela
também indica variagOes recentes em que as ameagas €, POItanto, OS [iscos,
provocavam novos tipos de aliangas, tais como acordos supratribais ou até a
organizagio das frentes de resisténcia, aproximando indios e seringueiros.

Em 1989, o antropélogo Alfredo Wagner comenta eventos dos anos 1988 ¢ 1989.
Nesses eventos acontecia que populagdes humanas, atingidas direta e indiretamente,
se reuniram na Amazonia e até mesmo fora (como no Parani) a fim de aprofundar
seus protestos e sua defesa. Em alguns desses momentos, a comunidade cientifica
esteve presente na pessoa de alguns de seus membros; organizagdes nio-governa-
mentais procuraram facilitar a presenga de uma mediacdo que tornasse o risco mais
elucidado, e mais concretas as agoes de respeito aos atingidos. Wagner (1989: 22)
conceitua essa ocasido como "0 tempo dos primeiros encontros”. A presenga de
riscos tangiveis provocava a ampliagio dos papéis organizacionais: os limites
organizacionais ja ndo bastavam para a tribo, para o sindicato, € mesmo a
comunidade cientifica era chamada a dar um sinal de vida dentro - e até fora - dos
seus laboratorios e de suas fronteiras usuais; foi um tempo de mobilizagdo diante do
risco palpavel sob a forma de estrada, usina hidrelétrica, mineragio para exportagao,
industrializagio para exportagdo etc.
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O conjunto de dados acima recoloca a importancia do conceito de focos de risco
ambiental. a seu modo. A possibilidade de convergéncia de forgas ou de sentimento
de falta de forgas. aglutina os possiveis "perdedores” que entdo passam a se
defender. "A prépria intervencio de forgas co-atoras € que propicia o estabelecimen-
to de interesses comuns mesno que, em certa medida, circunstanciais”. (Wagner
1989) Assimi, ndo ha apenas um risco. mas riscos que entram em interseceao: e.
entdo, elementos serdo adicionados aqueles que Thompson referia. mencionados no
inicio deste trabalho: junto com o risco. a tecnologia, ¢ populagdes humanas
atingidas em diferentes niveis (como os deslocados e a comunidade cientifica. de
algum modo representada).

Neste ponto, tomamos a abordagem de Brown (1989: 1), psic6loga. trabalhando

com um grupo multidisciplinar sobre risco: “Threat is a broader term than risk.
which more usually is confined to the probability or likelihood of an evenr occuring
and causing harm. Environmental threats are taken to be the porential or actual
disruption of the expected functioning of the technological or natural worlds”.
E a partir desse entendimento do risco que a autora chama a atengio para o
contexto social do risco. Alguns indicadores sdo arrolados, para dar conta do
crescente problema dos riscos ambientais (Brown 1989: 4): a) o acumulo,
catalogado. de desastres tecnologicos de grande escala: b) a cobertura dos meios de
comunicacao de massa: ¢) a erosdo de confianga (de ciéncia. tecnologia, autoridades.
especialistas); d) a politizacio das questoes ambientais. Para o primeiro item. hi. em
destaque. os desastres nucleares. Para o segundo e terceiro. ela arrola desde o
desastre do "Titanic”, em 1912, até A recente queda da espaconave "Challenger”.
Para o dltimo ela refere iniciativas e organizagdes ndo-governamentais, exigindo
informacoes prévias ¢ o direito de comentar propostas envolvendo riscos e. neste
caso, ela refere que o destaque ndo se restringe A conservagio ou i preservagao do
ambicnte, ¢ abrange o controle de tecnologia ameagadora, Com esta perspectiva,
parece que a Amazonia ndo € uma ilha, ou nio estd sozinha na partilha dos riscos
¢ do enfrentamento dos mesmos.

A presenca desse tipo de risco na historia das populacies da Amazonia pode ser
dita como recente. Um contraponto aquela ocasiao dos "primeiros encontros” foi a
sequiéncia de intervencdes denominadas de "grandes projetos” na trilha do chamado
"milagre brasileiro” dos anos 70. Ou entio ¢ a modernizacio vinda de fora e
levando para fora beneficios. e deixando custos.

Alevater (1987: 179) lembra que "modernizagdo ndo se pode realizar numa ilha
em um mar de formas de vida e de produgio tradicionais”. Em um quadro de
tipologia dos grandes projetos ele inclui: reconhecimento. exploracdo e extragiao
(articulados sob o critério de integracdo politica): e colonizagio, processamento,
comercializacao (articulados sob o critério de utilizacdo do capital) (Altvater 1987:
171). Tudo isto feito a custa de reduzido reconhecimento da reversibilidade ou da
irreversibilidade, de deixar de lado a diferenga pritica para recursos naturais
renovdveis ou ndo-renovdveis, ¢, finalmente, para desconhecer até mesmo que 0
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conceito de "Bureau of Mines" dos E.U.A., para a categoria de "recursos” vai além
do bem fisico e inclui a dimensdo "individual e social” (Altvater 1987: 175). Nio
¢ irrelevante informar que a pauta de exportacdes internacionais da Amazonia
permanece marcada por efeitos de processamento sumério.

DETALHANDO O PAPEL DA COMUNIDADE CIENTIFICA

Em 1978, George F. Kneller referia-se & comunidade cientifica como sendo
marcada por uma cadeia de informagdes e de colégios invisiveis, e que deriva, de
modo visivel, para revistas especializadas, conferéncias (ou congressos), discussdes
informais e outros canais.

Em 1979, Simon Schwartzman examinou o topico da formagdo de uma
comunidade cientifica—a do Brasil; ao lado do mais institucional, esse autor deixa
a possibilidade de um aspecto mais instituinte (no sentido de Cornelius Castoriadis)
e indicado pelo reconhecimento que a sociedade possa fazer, quanto 4 atividade dos
cientistas. Fica, entretanto, ao nivel instituinte do Brasil, onde o desenvolvimento
da ciéncia ainda ¢ basicamente financiada com recursos da Nagfio, a possibilidade
de que o reconhecimento social dos cientistas (lembremos Cesar Lattes, Santos
Dumont, Oswaldo Cruz, entre outros mais recentes como o paraense Lednidas
Deane, por exemplo) nestes tempos, passa por demandas urgentes e explicitas da
sociedade; a urgéncia fica por conta do risco. o qual aparece mais imediatamente
fora da comunidade cientifica, mas atingindo produtos ou derivados da ciéncia e da
tecnologia.

Recorrentemente, para questdes ambientais, a parcela da comunidade cientifica,
abrigada em institui¢oes como universidades ou institutos de pesquisa, s6 tardiamen-
fe € chamada. Basta lembrar que em colegiados decis6rios, como a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) ou no Conselho Interinstitucional do
Projeto Grande Carajis, elas ndo tém assento.

Para o caso de Tucurui (Usina Hidrelétrica), Monosowski (1991: 114) registra
varias situagdes em relagio ao Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA):
1) inicialmente houve preterigio, em favor de instituiches estrangeiras; 2)
posteriormente, houve convite "para atividade marginal de atenua¢do ¢ compensag-
30" (Monosowski 1991: 210); 3) entretanto, essa participagdo foi explorada pela
Eletronorte, em campanhas publicitdrias, mesmo que, "off the record”, membro
qualificado tenha comentado que o trabalho nessa situagdo era mais oneroso e ndo
recompensaria, cientifica e financeiramente, os pesquisadores.

Néo obstante, para a hidrelétrica acima, a exigéncia de um estudo prévio, de
impacto ambiental, por pressdo do Banco Mundial. foi confiada ao dr. Robert R.
Goodland. O relat6rio final apresenta cerca de cinqiienta recomendagdes; dessas
recomendagdes, a implementagido significativa estd por ser conhecida. Problemas
decorrentes da barragem—como a proliferagio de pragas—ainda persistem sem
solugdo, como indica Gorayeb (1992), entomélogo no Museu Goeldi.
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Para essa situacio. cabe uma indagacdo: haveria wum destino diferente para as
recomendacoes do dr. Goodland, se as mesmas tivessem tido também o aval de uma
parcela maior da comunidade cientifica localizada na Amazonia? Permanece a
hipdtese de que. para o Banco Mundial, o aval de um cientista isolado equivale ao
de uma comunidade, mas a relevancia dessa equagdo nido ¢ inteiramente valida para
a empreendedora brasileira, no caso, para a Eletronorte. [sto é uma tradicdo que
favorece a comunidade cientifica?

Avancando acima e além de situacoes isoladas, convém examinar outras
situagdes. O relatério Our conumon furure da Organizagdo das Nagoes Unidas
(1987). todo voltado para o tdpico do meio ambiente, apresenta situagdes diferencia-
das, tais como:

a) "comunidades cientificas e organizaghes nio-governamentais tiveram um
papel de destaque durante a Conferéncia das Nagdes Unidas. sobre meio
ambiente, em Estocolmo. Estes grupos. desde entdo, atuaram com muito
destaque na identificacio de riscos. prestando assessorias a respeito de
impactos ambientais. bem como para estabelecer padroes e executar agoes
ambientais. mas. também. mantendo um alto nivel de interesse pablico e
politico como pardmetro para solugdes”. Nesse caso ocorre um reforgo
miituo. entre entidades governamentais e organizacoes ndo-governamentais.
por causa dos focos de risco ambiental.

o citado relatorio prevé um papel para a comunidade cientifica dentro do
Programa de Deteccdo de Riscos Globais, que combina lideranga intelectual
de uma ampla gama das mais importantes areas de conhecimento operando
junto com ONGs, organizagdes internacionais e grupos industriais. Neste
outro caso, ocorre a adi¢do de setores da industria.

comités inrernacionais de cientistas, como o de pesquisa oceanica, sio
previstos como grupos de acdo mais localizada .

b

(2]

Em sintese. o relatério Brundtland refere a comunidade cientifica em sentido
amplo, mas indica, ambém, situagdes como os comités cientificos que multiplicam
a qualidade das recomendagoes sem sobrecarregar na quantidade de atores.

Duas fontes. oriundas do 1X Semindrio Internacional sobre Assessoramento de
Impactos Ambientais, realizado em Aberdeen. Escicia, nos dias 10 a 23 de julho
de 1988, trazem mais perspectiva para a relagdo entre situagoes de risco—populagoes
humanas ¢ comunidade cientifica.

Bisser (1988) passa em revista ahordagens para impactos ambientais: existe a
lacuna de uma teoria geral aplicdvel; a técnica de indicadores sociais de qualidade
de vida permanece em discussdo: a abordagem de sistemas ("systems approach") ¢
usada e permanece sob criticas. A critica dai decorrente faz a primeira abordagem
como que depender da visdo tedrica de quem avalia e, portanto, conclui deixando
de lado o conhecimento "in loco”; no segundo caso, a critica é semelhante, mas
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enfatiza a auséncia de trabalho de campo e o descuido em resgatar a "inside view"
(isto €, a percepgdo, a voz, a auto-determinagdo dos sujeitos) dos atingidos
diretamente; como uma das alternativas, o autor refere entrevista e trabalho de
campo etnogrifico e equipes interdisciplinares (Bisset 1988: 8,9).

Um outro autor, Kennedy (1989), em artigo sob o titulo: "Impacto ambiental e
seu assessoramento na América do Norte e na Europa Oriental: o que funcionou,
onde, como e porque?”, acentua:

a) avaliaces de impacto ambiental funcionam quando hd um arcabougo legal
par sua aplicagdo, quando uma avaliagio de impacto estd disponivel e quando
hé auroridades confidveis para levar os resultados até A decisio;

b) avaliagdes de impacto ambiental precisam ser integradas ao projeto, e. entdo,
etapas de "screening, scoping” (selegdo e especificagio de pontos criticos)
bem como consultoria externa e participagao publica sdo decisivas;

c) finalmente: "A experiéncia de paises que usam avaliacio de impacto
ambiental mostra que raramente ela € efetiva, a menos que ocorram pressoes
politicas”.

Desses dois textos, fica destacado um significado para o que seja reconhecimento
qualitativo de situacoes de risco ambiental. Assim, focos de risco ambiental poderdo
ser tratados etnograficamente, como indicaremos a seguir.

Dadas as oscilagdes ideoldgicas como "poluigdo € progresso” e "s6 o ambiente
¢ vital", podemos encontrar pistas para omitir ¢ para destacar a relevancia de
situagoes de risco.

Omitindo

a) Um relatério preliminar de impacto ambiental, preparado para uma estatal,
com o aval de uma firma de consultoria (IESA 1991). omite o conceito de
risco dentre uma selegdo de termos ambientais mais usados; essa selecdo foi
estabelecida como parte do termo de referéncia pelo IBAMA-Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente. O relatorio inclui 174 das paginas cobrindo
uma "andlise preliminar de risco" - mas, como nio precisou o conceito,
resulta em apresentar dados fora do tempo.

b) O Vocabuldrio Bdsico de Meio Ambiente, preparado pela Fundagdo de
Estudos de Engenharia ¢ Meio Ambiente-FEEMA (Rio de Janeiro) e
compilado por Moreira (1991), em 3* edigdo, ndo inclui, entre seus mais de
mil termos, a expressio "risco”.

¢) Monosowski (1991: 112) registra que o conceito de meio ambiente usado pela
Eletronorte, no caso da Usina Hidrelétrica de Tucurui, se limitava ao meio
natural estrito; dai, os respectivos estudos de impacto ambiental tendiam a ser
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eivados de reducionismo. Por exce¢dio, Goodland (1978), para seu estudo de
impacto ambiental, abrange populagdes humanas.

Um outro lado da moeda: transicdo e acentuacdo do conceito de risco.

a)

b

—

)

De um modo amplo, hd uma tradi¢do de antrop6logos preocupados com o
topico dos riscos. Foster (1964), na década de 60, com seu livro sobre As
culturas tradicionais e o impacto da tecnologia: Bodley (1975), com seu livro
Vitimas do Progresso; Davis (1977) com Victims of the Miracle; Wagley
(1977), com Welcome of Tears, especialmente no capitulo 8, sob o titulo "A
tragédia dos indios brasileiros” (p. 272-304). Essa tradi¢d@o inclui antropdlo-
gos brasileiros, ¢ mais a autodefesa dos indios, seringueiros como Chico
Mendes, sindicalistas mulheres e homens, jornalistas, pesquisadores, ONGs,
ou um geofisico como Dias (1981) com O indigena e o invasor, entre outros.

Ha também os trabalhos de Mary Douglas (posteriores a Purity and
Danger); Douglas & Wildawski (1983), sobre Risk and Culture; Barton
(1970), em Communities in Disaster. e, de um ponto de vista mais tedrico,
existe Moore (1975) em Uncertainties in situations, indeterminancies in
cultyure. E Monosowski (1991: 196-207) comentando o caso de Tucuruf,
oferece virios tipos de incerteza associados ao foco de risco, incerteza
cientifica. institucional, social. Assim, foco de riscos e campo de forgas se
aproximam conceitualmente. Resta o problema da percepgio efetiva ou da
percepedo tardia do risco.

Uma espécie de "jogo do risco” pode ser constatado mediante um exame dos
textos da Constituigido do Brasil (1988) ¢ dos Estados brasileiros. Um dado
novo € que a lei federal inclui um capitulo sobre meio ambiente, com duas
referéncias ao conceito de risco. O exame de uma coletinea de textos dessas
constituicdes sobre o referido capitulo reflete a posigdo da lei maior para a
maioria dos casos, exceto para cinco deles. Os casos que repercutem o
conceito de risco apresentam o mesmo, uma, duas, trés e até quatro vezes,
conforme o cardter de experiéncia com riscos ambientais que os constituintes
espelharam (Tabela 1).

Em fevereiro de 1991, a Petrobrds repetiu, apds dez anos, em Manaus, uma
consulta a um comité de cientistas (trinta) tendo em vista obras de um
gasoduto vindouro.

O jogo de referéncias acima procura catalogar um quadro de prds e
contras, relativos a situagdes de risco. No minimo, é preciso ter-se em conta
a Conferéncia de Estocolmo de 1972, e, ai, o residuo da posicio da
delegacdo brasileira.
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Tabela 1. Freqiiéncia do termo "risco”. em capitulos sobre meio ambiente na Constituicio Federal de
1988 ¢ em Constituicocs estaduais em vigor. Fonte: Petrobras. Constituicoes estaduais, capitulo sobre
meio ambiente. 3 ed.. 1991. Tabulacdo: Samuel Sa & Jorge Albério (Bolsista de Iniciagao Cientifica do
CNPq) 1992.

Constituigio Localiza¢io no texto N® de vezes
Brasil Arn. 225, cap. VI 2
Acre Ar. 206-207. scc. IV 0
Alagoas Art. 217-221. cap. V 1
Amazonas Art. 229-241, cap. V1 1
Bahia Art. 212-226. cap. VIII 2
Ceard Art. 259-271, cap. VIII 2
Espirito Santo Art. 186-196. scc. IV 0
Goids An. 127-132. cap. V 1
Maranhao Art. 239-248, cap. IX 1
Mato Grosso Art. 263-283. cap. IlI 4
Mato Grosso do Sul An. 222-226, cap. VIII 1
Minas Gerais Art. 214-217. sec. VI 1
Para Art. 252-259. cap. VI 1
Paraiba Art. 227-235, cap. IV 2
Parana Art. 207-209, cap. V 2
Pernambuco Art. 204-216, cap. IV 0
Piaui Art. 237-246. cap. VII 1
Rio de Janeiro Art. 258-279, cap. VIII 3
Rio Grande do Norte Art. 150-15, cap. V1 3
Rio Grande do Sul Art. 247-259, cap. IV 1
Rondonia Art. 218-232, sec. [V 0 '
Santa Catarina Art. 181-185, cap. VI 2
Sio Paulo Ar. 191-204, cap. IV 2
Sergipe Art. 232-234, cap. IV 3
Tocantins Art. 110-113, cap. IX 0
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CONCLUSAO

O t6pico de focos de risco ambiental foi examinado, em caréter de nota prévia,
entre 1972 (ECO-72) e 1992 ( pré-EC0-92).

Para uma etnografia do risco ambiental, mais do que a importincia de situagoes
de risco, acentuamos, como Thompson (1989), que este ndo pode ser isolado, mas,
para sua devida significa¢do, precisa ser contextualizado em rela¢do A tecnologia e
as populagoes atingidas direta e indiretamente. No que diz respeito 2 comunidade
cientifica, a contextualizacio é importante por causa do conceito de tecnologia, como
possivel ciéncia aplicada, e porque a sucessdo de desastres tecnolégicos de grande
vulto tem posto em divida a credibilidade de especialistas que, inovando,
acrescentam o risco tecnoldgico o qual, muitas vezes, se desdobra em risco
ambiental.

Finalmente, hd o alerta de Matus (1987: 713). como especialista em planejamen-
to estratégico: para ele, a informagdo tardia sobre riscos equivale A informacio
desperdigada, e disso hi um alerta no modo como os riscos da doenca de Minamata
até hoje ndo estdo de todo resolvidos (Asaoka 1992).

ATRASO QUE ‘INVALIDA A INFORMACEO
(tomado de S.'Beer)
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Figura 1. Atraso invalida a informagao (tomado de 8. Beer). O diagrama de C. Matus é abstrato, mas
poderd ter sua pertinéncia conferida em contraste com um diagrama pritico (de Mia Asaoka. 1992)
referente a historia da doenga de Minamata, de algum modo forcada a permanecer como se nio existisse.
Fonte: Matus (1987) Politica, Planificacion y Gobiermo. Washinglon. p.713 (mimeografado).
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