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Transformagdes Sociais no Meio Rural:
estudos de caso no Norte e Nordeste Brasileiros

Em 1996, este Boletim publicou dois volumes' dedicados a andlise de processos sociais agrdrios no norte
e nordeste brasileiros. Com trabalhos originalmente apresentados durante a IV Reunidgo de Antropdlogos
do Norte e Nordeste (ABANNE), realizada em 1995, em Jodo Pessoa, Paraiba, compunha-se uma espécie
de mosaico de diversas situagoes sociais vividas por grupos camponeses situados nestas regides, das quais
emergem duas temadticas recorrentes: a redefinicdo do uso e apropriagdo do territério, em um cendrio de
conflitos e de expropriagao; e a emergéncia e constituicio de novas identidades.

MNa introdugao, pontuava-se que a produgao de identidades e a sua emergéncia suportavam varios processos
de organizagdo politica que, em Ultima instancia, visavam a assegurar a reproducgdo da propria condicio
social camponesa. Entendendo o conceito de camponés em um sentido lato - pescadores artesanais, grupos
de agricultores que se apropriaram secularmente do territério ou grupos na fronteira agricola, cuja ocupacio
da terra era mais recente —, esbogavam-se, naquele contexto, as condicdes sociais e politicas para algumas
das transformagdes que se verificariam na década seguinte.

Dez anos depois, o presente Boletim pode ser visto como em um jogo de espelho, embora ndo linear, ndo
factual e sem nenhuma teleologia. Considerando os processos sociais na generalidade que eles comportem, é
possivel depreender dos vérios estudos de caso aqui analisados, alguns dos efeitos destas transformagdes,
especialmente no que diz respeito a apropriacio do territério; a relacio com o Estado e com as poltticas publicas
concernentes direta ou indiretamente aos grupos camponeses; e a emergéncia de novas relagdes sociais.

Destaca-se, agora, uma temdtica — reforma agraria; um lugar — o assentamento; um contexto — os desafios na
construgao de novas relagdes sociais; e, porque nio dizer, uma questio politica: a afirmacio da luta camponesa.

Os textos aqui reunidos, apesar de seu nimero reduzido, oferecem uma pequena mostra da diversidade dos
grupos sociais que vivem e produzem em condices de autonomia, ou seja, fora da tutela de patrées, em
contato direto e pessoal com a terra e as dguas. Trata-se de grupos camponeses de extrativistas, pescadores,
lavradores e grupos indigenas localizados nas regides consideradas subdesenvolvidas do Brasil (Norte e Nordeste),
especificamente © extremo norte do litoral paraibano; a varzea do rio Solimées no Amazonas; uma area
indigena do Sul do Maranhdo; as aguas estuarinas e interioranas do Pard; a 4rea de colonizacio oficial da
Transamazonica; os assentamentos da reforma agréria do Sudeste e do Nordeste do Para.

Esta diversidade de grupos e de situagbes encontra uma certa unidade na abordagem sociolégica ou
antropologica, que enfatizam os processos sociais e as relagdes sociais que os sustentam ou deles resultam,
sejam estas relagdes sociais internas aos grupos ou em confronto com outros grupos; sejam relacdes dos
grupos e de seus membros com as bases naturais de sua produgao e reprodugdo, isto é, a terra e as aguas
com sua biodiversidade: sejam, mais radicalmente, relagbes ao mesmo tempo dos grupos entre si e com
os recursos naturais dos quais vivem.

' Roletim do Museu Paraense Emilio Goeldi/Antropologia: v.12. n.1 ev. 12, n. 2,1996. copyright 1998 (Org. Sénia Barbosa Magalhaes).



Estas populagdes tinham, ha duas ou trés décadas, uma certa estabilidade em seu modo de vida e producao,
baseada num equilibrio historicamente construido entre recursos naturais socialmente disponiveis, a
disponibilidade familiar ou grupal de trabalho e suas necessidades culturalmente estabelecidas no seu
contexto social e politico desigual. Transformacgdes sociais e politicas ocorridas nessas Ultimas décadas
perturbaram profundamente este quadro de estabilidade em seu prejuizo, notadamente como resultado
do golpe militar de 1964, com sua repressao aos movimentos camponeses no Nordeste e a sua politica
de ocupagao das terras devolutas da Amazénia. Os diversos textos mencionam unanimemente
repercussoes negativas destas transformagdes no que diz respeito ao acesso tradicional desses grupos aos
recursos que constitulam a base natural de sua producio econdmica e de sua reprodugdo social: penetragao
violenta da pesca industrial predatdria nas 4guas litordneas e estuarinas; migracdo forcada para a fronteira
amazonica; barragens com seus deslocamentos compulsérios; poluicio de rios e lagos decorrentes das
monoculturas industriais, como a da soja e a da cana-de-aclcar; implantacio de viveiros de camardes
nos mangues; e o turismo empresarial acompanhado da especulagao fundiaria urbana. Estas novidades
maodificaram inevitavelmente as formas de producao e de reproducdo desses diversos grupos, minaram
Os recursos naturais tradicionalmente disponiveis, a0 mesmo tempo em que surgiram novos estilos de

vida criando necessidades novas; e territorialidades historicamente construidas foram perturbadas, for¢cando
a construgac: de novos territorios.

Construindo novas andlises, desconstruindo determinadas interpretaces ou reafirmando a especificidade
de situagSes sociais diferenciadas, os textos aqui apresentados, pois, relevam, de angulos diversos, algumas
questoes sociologicas importantes para avancar no conhecimento do campesinato na Amazdnia, além de
 realizar uma incursdo as relagdes interétnicas na delimitacio do uso do territério e as novas relacoes que se

impdem a grupos camponeses do Nordeste, com as politicas de incentivo ao turismo em territdrios de
ocupagao tradicional de pescadores.

Poder-se-ia fazer um recorte das varias contribuigdes e integra-las em quatro grandes debates, que versariam
sobre: os assentamentos rurais de reforma agraria; as transformacdes sociais na pesca artesanal; a especificidade
do campesinato amazonico; e a construgio, re-construgdo, apropriacdo e uso do territério.

OS ASSENTAMENTOS RURAIS DE REFORMA AGRARIA

Hé uma diversificada literatura que chama atengéo para o fato da expressiao assentamento da reforma
agrdria abrigar uma diversidade de situagdes diferenciadas que conternpla reservas extrativistas exploradas
secularmente por diversos grupos extratores — notadamente, seringueiros - que lutaram para permanecer
na terra; regularizagdes fundidrias de terras ocupadas hd décadas por agricultores — notadamente na fronteira
da Amazonia Oriental; dreas improdutivas ocupadas por movimentos de luta pela terra — organizados por
Sindicatos ou pelo Movimento dos Sem Terra; empresas rurais falidas e desapropriadas; e outras diversas
situagdes de terras em conflito.

Os textos aqui apresentados contemplam tanto a situacio de regularizacio fundiaria quanto a situacdo de
desapropriagdo de terras de empresa rural falida e transferidas aos antigos trabalhadores. Enfrentam estas
situacées, privilegiando trés eixos: um, buscando.de’cifrar 0 novo sentido atribuido a apropriacio do territério
pelos atores e como a politica de reforma agréria é re-traduzida, mais de uma década depois da ocupagao
— momento em que, vencida a fase do conflito, observa-se simultaneamente urma mobilidade espacial e



uma permanéncia da condigéo social dos assentados, verificando-se transformagdes significativas no interior
da sua organizagdo social e politica. Outro, analisando a consolidacdo do assentamento, vista aqui como
resultado da conjugagdo de interesses tanto da unidade familiar quanto das organizagdes coletivas e das
relagbes sociais e politicas que sdao mantidas fora do assentamento. Observa-se que a concepgdo
homogeneizadora do assentamento como politica piblica e a subsuncdo da histéria e da temporalidade de
cada situagao em particular sao enfrentadas pelos atores através de atualizagdo da prépria politica, com usos
estratégicos e diferenciados dos beneficios.

Por fim, ndo sé no dmbito desta consolidagao, mas também no dmbito da afirmacao de diversas formas de
luta para a afirmagdo do campesinato na regido, sdo tratadas as relagdes entre os grupos camponeses e
outros atores/organizagoes, especialmente a assessoria de organizagdes nao-governamentais e a complexa
relacdo entre as demandas dos grupos camponeses e as motiva¢des da pesquisa social aplicada. Com a
andlise de disputas e conflitos entre diversos atores e interesses (pesquisadores, agéncias de financiamento
etc) contribui-se para desnaturalizar a relacdo produgio do conhecimento/demandas sociais.

AS TRANSFORMACOES SOCIAIS NA PESCA ARTESANAL

E possivel observar que na situacio da pesca artesanal sdéo preponderantes os conflitos pelo acesso as aguas
de pesca, na qual a territorializacdo dos espagos de pesca e sua distribuicdo autoritaria, bem como os novos
usos atribuidos as praias e terras de seu entorno, acabam por conformar cendrios de expropriagao,
caracterizados pela migragdo, pela transformacao de pescadores em assalariados ou prestadores de servigos,
em uma dindmica social e econdmica que ainda lhes é estranha.

Nos novos contextos que emergem, revela-se, também, a afirmacdo da identidade de pescador em uma
situagdo de secundarizagdo da pesca como atividade econémica e os diversos conflitos que incidem sobre
a organizagao interna destes grupos.

A ESPECIFICIDADE DO CAMPESINATO AMAZONICO

Todos os textos confluem para apontar uma especificidade histérica do campesinato amazénico que
comportaria duas situagoes singulares: o campesinato de floresta e de varzea.

Estas duas situagoes tém facultado aos autores falar tanto da plasticidade, como da diversidade e da polivaléncia
do campesinato amazonico, e nos permitiriam falar de uma légica econdmica, cuja producio congrega
diversas atividades que se arranjam conforme a disponibilidade natural de recursos, a sazonalidade das dguas
(enchentes e vazantes) e a tradi¢do agricola de origem.

Importam esta diversidade e especificidade, sobretudo, pelos sentidos diferenciados de tempo e de territério que
lhes sio peculiares e pelas consequiéncias que produzem estes sobre as relacdes sociais e as demandas politicas.

CONSTRUCAQ, RE-CONSTRUCAO, APROPRIACAO E USO DO TERRITORIO

Varios dos textos abordam o significado da territorializagdo na vida dos grupos sociais estudados, e é possivel
antecipar, aqui, gue ndo se trata da distribuicao indiferenciada e neutra de espacos.



No que diz respeito as comunidades pesqueiras, chama-se a atengdo para a construgao do territdrio a partir
de saberes, técnicas, instrumentos e praticas, historicamente construidos e aprimorados, e transmitidos,
geracionalmente, através da experiéncia.

Enfase é também atribuida & dimensdo simbdlica da territorialidade, sobretudo a partir da andlise da
demarcagdo autoritaria de terras indigenas, realizada pelo Estado, que subsume o demarcador étnico,
portanto, marco socio-simbdlico, a mera delimitacao espacial.

Numa outra perspectiva assinala-se a relagdo construida entre determinadas caracteristicas do territério e a
nogdo de tempo, que repercute sobre a propria racionalidade camponesa de produgdo. Fenémenos naturais,

como enchente e vazante, delimitam espagos de produgdo, mas, principalmente, suportam uma
temporalidade especifica.

Essas reflexdes permitem entender a subversio emocional e pratica causada pela desterritorializagio nordestina
e pela re-territorializagdo dos migrantes na Transamazdnica e no Sudeste do Pard. Permitem, também,
desconstruir a ideologia oficial de fixacdo 4 terra, que sustentou o modelo de colonizacao do Instituto
Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria (INCRA) das décadas de 1970 e 1980, a qual pretendia impor
aos assentados formas rigidas de viver a campesinidade, determinando para esses trabalhadores dimensoes
homogéneas de lotes, modelos uniformizados de produgao, estabilidade forcada no assentamento, enfim,
o lnéo-reconhecimento dos projetos familiares de vida, das experiéncias passadas de gestdo, das respectivas
crlatiyidades. Mas a territorializacdo, pelo que se pode depreender dos textos, nio € sé um fenémeno
restrito ao espago da terra e das dguas; ele di-se também no espaco da concorréncia profissional que

peqeﬁm nos espagos da producao material, como é o caso, aqui analisado, da competicio entre pesquisadores
e dirigentes dos movimentos sociais em projetos de desenvolvimento.

Contribuir para enfrentar, antropolégica e sociologicamente, a diversidade de situagdes e de transformagdes
sociais vividas por grupos camponeses, destas regides, na Ultima década, &, pois, um dos objetivos deste
nimero. Foi, novamente, durante uma Reunido da ABANNE, desta feita realizada em Sio Luis, Maranhao,
de 1°a 4 de julho de 2003, que estas questées foram debatidas. Agora, transformadas em artigos, esperamos

que reflitam o longo trabalho de pesquisa desenvolvido pelos autores e sejam, também, um agradecimento
aos grupos que tornaram possivel os nossos trabalhos.

Sénia Barbosa Magalhdes
Jean Hébette
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A relacio entre agentes de desenvolvimento e camponeses:
possibilidades e impasses no didlogo

ne relation between the development agent

(

Mario José Henchen'

Resumo: O artigo analisa um Programa de parceria colocado em pratica ao longo da rodovia Transamazénica. Reunia. de
um lado. os agricultores familiares e suas organizagdes. presentes e atuantes no Movimento Pela Sobrevivéncia da
Transamazénica (MPST). e, de outro, agentes de desenvolvimento. técnicos e pesquisadores reunidos no Laboratério
Agro-Ecoldgico da Transamazédnica (LAET). O Programa de parceria deveria constituir-se em um espaco privilegiado.
onde os agricultores e pesquisadores negociariam conjuntamente as atividades de pesquisa que seriam colocadas
em prética a partir das demandas apresentadas por cada um dos atores sociais presentes na relagao. Durante a
trajetona do Programa de pesquisa. vérias dificuldades foram enfrentadas pelos parceiros, que acabariam por
comprometer suas relagdes. A mudanga de perfil dos atores parceiros, a influéncia de parceiros externos. a relagao
entre a ética da convicgao e ética da responsabilidade. a falta de mediadores no didlogo sao. efetivamente. elementos-
chave para o entendimento das possibilidades e dos limites contidos nas relagdes dos parceiros. quando da tentativa
de estabelecer relagoes dialdgicas na discussio conjunta de demandas por pesquisa.

Palavras-chave: Didlogo. Delegagio. Mediadores. Demandas técnicas e politicas. Pesquisa-formacao-desenvolvimento.

Abstract: The article analyzes a partnership program developed along the Transamazdénica road. It congregated. on one
hand. the family agriculturists and their organizations, participants of the Movement for the Survival of the
Transamazdnica (MPST), and. on the other hand. agents of development. technicians. and researchers. congregated
in the Agro-Ecological Laboratory of the Transamazénica (LAET). The partnership program would constitute a
privileged space. where the researchers and agriculturalists would jointly negotiate the research activities to be
carried out. taking in account the demands presented by every one of the social actors. During the research program
trajectory. several difficulties were faced by the partners, which ended up jeopardizing their relationship. Both the
changes of social actors profile. the influence of external partners. the relation between ethics conviction and ethics
responsibility, the lack of mediators in dialogue were, effectively. key elements for the understand ing of the limits and
possibilities of partnership. in the attempt to establish dialogic relations in the negotiation of research demands.

Key words: Dialogue. Delegation. Negotiators. Technical and political demands. Research-formation-development.

1 UFPA - Universidade Federal do Pard. Cientista social. Especialista em Producio Familiar Rural e Ciéncias Sociais. Mestre em
Sociclogia. Professor de Sociologia. Campus Universitario do Sul e Sudeste do Para (henchen@amazon.com.br).
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A relagio entre agentes de desenvolwimento e camponeses: possibilidades e impasses no didlogo

A CONSTITUICAO DO PROGRAMA.

A busca de didlogo entre os parceiros do Programa
Agro-Ecologico da Transamazénica (PAET) sugere
uma reflexdo retrospectiva sobre a construgao deste
programa e a apresentacao desses parceiros, do seu
perfil e sua ambicdo, assim como uma primeira
intuicdo de suas condicdes de didlogo. Pois, desde
1988, um certo nimero de pessoas e instituicdes,
em particular organizacdes camponesas do Paré e
a Universidade Federal do Pard (UFPA), com o
apoio da cooperagao internacional, especialmente
do Groupe de Recherche et d’Echanges
Technologiques (Grupo de Pesquisa e IntercAmbios
Tecnologicos - GRET) e da Université des Antilles
et Guyane (UAG), da Franca, e de seus parceiros
mais proximos, colocaram em pratica, na regidao de
Maraba, novas formas de trabalho comum. em
particular através da pesquisa-desenvolvimento
(P&D) e da Pesquisa-Formacdo-Desenvolvimento

(P-F-D) para a pequena agricultura familiar na
Amazdnia (LAET, 1993).

Uma dessas iniciativas resultou na criagdo do
Programa desenvolvido pelo Centro Agro-Ambiental
do Tocantins (CAT). Em torno desta iniciativa, a UFPA
criou uma equipe de pesquisa, o Laboratério
Socioagronémico do Araguaia-Tocantins (LASAT) e,
em agosto de 1991, o curso de especializagido em
Agriculturas Familiares Amazénicas, acrescido depois
da experiéncia do Desenvolvimento Ambiental
(DAZ), desenvolvido no campus da UFPA, em Belém.

Estes projetos de P-F-D eram o resultado de uma
tentativa feita para retomar um programa anterior
entre os governos francés e brasileiro para a
agricultura familiar. Convém mencionar que a
agricultura familiar francesa sempre foi considerada
uma referéncia para os pesquisadores e
planejadores brasileiros. Esta posicio havia
justificado, em outubro de 1986, a criacdo de um
convénio complementar ao Acordo Geral de
Cooperagio Cientifica e Técnica de janeiro de
1967, firmado entre Brasil e Franca, desta vez,

12

voltado especificamente para a pequena agricultura
(HEBETTE, 1296).

Em abril de 1991, dirigentes da UFPA, da Universidade
do Acre (UFAC), da Universidade Federal Rural da
Amazénia (UFRA), do Centro de Pesquisa Agronémica
do Trépico Umido (CPATU), do Instituto Nacional
de Pesquisa da Amazdnia (INPA), da Comissdo Pastoral
da Terra (CPT), bem como de diversas instituicbes de
pesquisa e Organizacdes Nao-Governamentais
(ONG's) européias, reuniram-se em Bruxelas para
discutir a extensdo, em escala amazdnica, daquele
programa e apresentar a Comunidade Econdmica
Européia (CEE) um Programa de P-F-D Agro-
Ambiental, em prolongamento da experiéncia
desenvolvida no CAT, em Maraba.

Em decorréncia dessa reunido, foi escolhida a
regido de Altamira como primeiro passo da
extensdo do programa e elaborado um projeto
especifico de P-F-D para essa regiao em torno da
Transamazdnica, com a participacio da UFPA e
do GRET, com apoio da Comissio da Comunidade
Européia (CCE) e do Ministério das Relacoes
Exteriores da Franca (MAE).

O PERFIL DOS PARCEIROS

Como em Maraba, a base do programa residia,
de um lado, na cooperacio entre instituicdes de
pesquisa ou de ensino e extensdo, coordenadas
pela UFPA, e, de outro lado, nas organizagdes de
trabalhadores rurais. Tratava-se de um projeto com
perspectivas de longo prazo e, para executd-lo, a
UFPA, a partir da experiéncia do LASAT em Marabé
e em colaboracdo com o GRET, criou o
Laboratério Agroecolégico da Transamazénica
(LAET). Ligado inicialmente 3 coordenagao do
CAT, o LAET passou a se articular, em 1995, com
a incipiente estrutura do recém-criado Centro
Agropecuario (CA), ao Curso DAZ e, depois, mais
diretamente ao Nideo de Estudos da Agricultura
Familiar (NEAF) da UFPA,
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Entretanto, diferentemente do CAT em Maraba,
onde o programa agregava organizacoes sindicais
independentes, dispersas pelos varios municipios da
regido e que, naquele momento, uniram-se como
atores sociais’ coletivos, os pesquisadores da UFPA
encontravam em Altamira uma organizagdo de
trabalhadores rurais recente, o MPST, mas ja bastante
forte e articulada em nivel regional, aguerrida e, acima
de tudo, representativa das demandas sociais e com
legitimidade suficiente para se apresentar como
possivel interlocutor regional.

O MPST emergira, ganhara visibllidade social no cenério
da regido da Transamazénica a partir de uma série de
lutas e de enfrentamentos com outros atores sociais
presentes na regido ou instituicdes do estado. Nessa
trajetdria’ de lutas, as organizacdes de trabalhadores rurais
ganharam expressao na condicio de atores sociais e
constituiram o Movimento como canal de interlocucao.
Constituia-se este, portanto, como entidade federadora,
isto €, uma organizagao articulada com as vérias iniciativas
dispersas no contexto regional.

Desta forma, a emergéncia do Movimento como
ator social & fruto de uma trajetdria que o autorizara
a falar em nome das organizacdes regionais a ele
ligadas. A legitimidade do MPST foi, portanto,
constituida na luta, no enfrentamento, onde este
constituiu-se delegado, autorizado a falar e agir como
interlocutor representativo das demandas da
sociedade civil organizada, para ir ao encontro de
potenciais parceiros, encontro este que deveria
potencializar as chances de colocar em prética seu

Plano Global de Desenvolvimento para a Regido da
Transamazdnica (PGDT), formulado durante o
Grande Acampamento de Altamira em janeiro de
1991 (MOVIMENTO..., 1991). Vale ressaltar que o
PGDT, como Programa, foi constituido, basicamente,
a partir da compreensao das liderangas das
organizagdes e dos movimentos sociais sobre as bases
de relagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais
da regido; visava a garantir um espa¢o onde fosse
possivel discutir as politicas publicas, que tornasse
possivel ampliar as condigdes para o desenvolvimento
econdmico e social dos pequenos agricultores, dentro
de uma légica de uso racional dos recursos naturais e
da recuperagdo ambiental (MOVIMENTO..., 1991).

Essas questdes mais complexas, que tenderiam a ser
complicadores nas relagdes entre os parceiros,
guardam uma estreita relacao com suas constituigdes
como atores sociais. O MPST apresentava-se como
portador de uma autorizagdo social, fruto de uma
trajetdria, o que lhe valia uma representacao® social
para falar em nome do povo da transamazdnica;
em funcdo de sua trajetdria e do reconhecimento
social podia se apresentar como interlocutor
legitimo, na defesa de um projeto social e politico
para a regido. Havia, portanto, da parte deste,
interesse em sinalizar, de forma inequivoca, que o
Movimento e seus membros constituiam-se os
Unicos atores sociais autorizados (a autoridade
a qual se refere reveste-se de uma linguagem
que vem de fora, bem como o demonstra
concretamente o cetro que se oferece ao orador

¢ O ator social ndo € aquele que age em conformidade com o lugar que ocupa na organizagao social. na sociedade. mas aquele que.
através de suas agoes. modifica o meio ambiente material e, sobretudo. social no qual est inserido; modificando a divisio do
trabalho. as relagdes de dominagio e mesmo as orientacdes culturais (TOURAINE. 1994).

3 A nogao de trajetéria pode ser considerada uma generalizagio da nogio de posi¢oes. a qual ela empresta dimensao temporal.
Neste sentido. uma trajetoria € uma sucessao de posigdes ocupadas num espago construido. espaco social este que é, também,

afetado por transformagdes regulares (PINTO, 2000).

* Um dirigente politico ¢ alguém que tem o poder de fazer existir aquilo que ele diz: & a caracteristica da palavra de ordem. porque
a palavra do dirigente é uma palavra autorizada pelas préprias pessoas as quais ele se dirige e, portanto. uma linguagem de
autoridade. que exerce um poder. que pode dar vida ao que ele diz. (BOURDIEU, 1983).
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que vai tomar a palavra; hd uma retorica caracteristica
de todos os discursos institucionais, quer dizer, da
fala oficial do porta-voz autorizado que se exprime
em situagdo solene, e que dispde de uma autoridade
cujos limites coincidem com a delegacdo da
instituicdo; por isso, é possivel dizer que a linguagem,
na melhor das hip&teses, representa tal autoridade,
manifestando-a e simbolizando-a (BOURDIEU,
1998) para dialogar com os técnicos e pesquisadores
do LAET.

Em certo sentido, essa autorizagdo, ou representacio
social para falar em nome das organizacdes e mesmo
do povo da Transamazdnica, fazia aumentar a
responsabilidade social e politica do MPST,
responsabilidade essa que, de certa forma, deveria
ser partlhada com os técnicos e pesquisadores do
LAET, seu parceiro. Ao encontrar um parceiro de
P-F-D, o MPST encontra alguém com quem partilhar
a res.po..nsabi]idade social de suas acdes, porque
constitui com este uma relagdo que, por conseguinte,
afetaria a conduta de ambos, j4 que a conduta dos
parceiros pode trazer obrigacées sobre a conduta de
terceiros, ou seja, daqueles que estavam sendo
representados por estes na parceria (WERER, 1 989).

Por outro lado, também o LAET estava em busca
de um parceiro de pesquisa, junto a quem pudesse,
efetivamente, usando sua novidade metodoldgica
da P-F-D, abrir novos horizontes para a relacdo
entre agricultores e pesquisadores. Diferentemente
de seu parceiro MPST, o LAET, de certa forma,
recebera uma autorizagdo para falar em nome e,
notadamente, para defender uma Grande Escola
Francesa portadora da novidade metodolégica,

* O verdadeiro principio da magia dos enunciados reside no mistério do ministério. isto
singular recebe o mandato para agir e falar em nome do grupo. assim constituido ne
precisamente nas condigoes sociais da instituicdo do ministério que constitui o man
através das palavras sobre o mundo social pele fato de institui-lo enquanto médium en
outras coisas. a0 municid-lo com signos e insignias destinadas a lembrar o fato de que ele nao a
propria autoridade [...] ruptura constitutiva da ambicao de qualquer corpo de especialistas dese

autorizacdo que, acima de tudo, visava, também, a
constituicdo das condi¢des de possibilidade para
reproduzir a prépria Escola.

Por isso, esses especialistas (técnicos e pesquisadores
do LAET), na busca da distin¢do, objetivam
assegurar-se de que nao serdo confundidos com
outros atores presentes na regido. Precisam, portanto,
ao mesmo tempo, estabelecer um confronto com
estes, na definicio do espaco no campo do
conhecimento cientifico ligado a agricultura familiar,
a fim de demarcar sua posicdo® como uma Nova
Escola. Isso pressupde a necessidade de formagio
de novos quadros de especialistas, cuja finalidade
seria garantir a reproducdo de seu projeto filoséfico-
politico-metodoldgico.

Sendo assim, os técnicos e pesquisadores do LAET
precisavam mobilizar boa parte de seu capital social,
notadamente o conhecimento académico/cientffico,
na constituicio destes novos quadros, mesmo
quando esse esfor¢o significava um gasto adicional
de capital, seja este econdmico, politico, social,
cultural ou de outra espécie e comprometia a
realizagdo de atividades de pesquisa junto aos
agricultores. Em certo sentido e guardando as devidas
proporgdes que a analise requer, pode-se considerar
a constituicdo do Curso de Especializacio - DAZ e
o proprio Mestrado em Agricultura Familiar como
parte destas tentativas que visavam a garantir a
reprodugdo do projeto filoséfico-politico-
metodolégico da P-F-D. Os alunos egressos desses
cursos recebiam uma delegacdo, falando, assim,
como porta-vozes autorizados, porque constituidos
como um novo grupo de especialistas, portadores

€, na delegagao ao cabo da qual um agente
le e por ele; tal principio encontra-se mais
datério legitimo como sendo capaz de agir
tre o grupo e ele mesmo; isso ocorre, entre
ge em seu nome pessoal e de sua
josos de representar o monopdlio

de um saber ou de uma pratica sagrada ao constituir as demais praticas como profanas (BOURDIEU, 1998).
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de uma espécie de ministério social. Cabe abrir
espago para expor que o poder de impor as outras
mentes uma visdo, antiga ou nova, das visdes e
divisdes sociais depende da autoridade social
adquirida nas lutas anteriores, porque o capital
simbdlico € um crédito, isto &, é o poder atribuido
aqueles que obtiveram reconhecimento; suficiente
para ter condi¢gdes de impor o reconhecimento:
assim, o poder da construcao e poder de fazer um
novo grupo, através da mobilizacdo, ou de fazer
existir por procuragao, falando por ele como porta-
voz autorizado, sé pode ser adquirido ou obtido ao
término de um longo processo de institucionalizacao,
ao fim do qual & instituido um mandatéirio, que
recebe do grupo o poder de fazer o grupo, ou seja,
de representa-lo (BOURDIEU, 1998).

Do lado dos profissionais do LAET, percebe-se o
interesse de serem reconhecidos tanto pelos
agricultores familiares quanto pelos técnicos e
pesquisadores das outras instituicdes de pesquisa,
assisténcia técnica e extensdo rural da regido, como
portadores de uma certa distingio®, uma novidade
metodoldgica que forcaria estes outros atores a
adotarem novas posi¢des ou a redefinirem suas
posicdes anteriores, pois, agora, viam-se diante
deste novo ator social e a ele, portanto, nio
poderiam ficar indiferentes. Em func¢io da entrada
deste novo ator (o LAET) no campo’ da pesquisa,
a luta para definir quem estaria mais qualificado
neste campo, para prestar a assessoria reivindicada
pelos agricultores familiares, tenderia a aumentar,
significativamente, e a re-definir as posicées
anteriores (BOURDIEU, 1983).

A pretensdao quanto a novidade ou verdade
metodoldgica e a extensao territorial dos programas
CAT e PAET refletiam, em certo sentido, um
sentimento imperialista dentro do Programa PAET,
que ja se manifestara anteriormente no CAT e
que demarcava, claramente, o sentimento de
superioridade com o qual, por diversas vezes,
tratavam seus pares dentro dos programas ou
mesmo de outras instituicdes locais, com os quais
esperavam construir relacdes em novas bases.
Essa posicao, por certo, nao favorecia a constituicao
de formas inovadoras de relagbdes entre os
pesquisadores e os agricultores.

Neste caso, segundo Bourdieu (1998), o mandatdrio
legitimo precisa definir dlaramente a diferenca entre
a sua posicao de especialista e a posicao dos outros,
além da necessidade de caracterizar as outras
posicdes como profanas, isto €, menos qualificadas;
assegurando, dessa forma, o monopdlio do saber
de uma pratica sagrada.

Ao se referir & questdo da autoridade delegada,
Weber (1989) enfatiza que, nestas condi¢oes, o
poder pode ser conferido de acordo com a
autoridade predominante e com padrdes especificos,
permanentemente, ou por tempo limitado — este
é o caso da autoridade delegada; portanto, fica-se
diante de dois tipos de representacdo social distintas
que, em certo sentido, norteardo a conduta dos
parceiros nos momentos das negociagdes, para
definir as atividades de pesquisas, da apresentacao
de suas demandas por pesquisas ou, ainda, para
definir os rumos da prépria parceria.

¢ O lucro da distingdo é o lucro que é proporcionado pela diferenca. pelo distanciamento, que separa do comum. E este lucro é
acrescido por um lucro suplementar. ao mesme tempo subjetivo e objetivo. o lucro do desinteresse: o lucro que se tem ao se ver,
e ao ser visto. como quem nao esta buscando o lucro. como quem é totalmente desinteressado. (BOURDIEU, 1983),

7 O campo funciona cOmMo censura, Como uma certa estrutura de distribuigdo de uma certa espécie de capital. Este capital pode ser
a autoridade. o prestigio. o poder politico. a forga, dependendo do campo a ser considerado. Se. portanto. o campo funciona como
censura, & porque aquele que entra no campo se encontra imediatamente situado numa certa estrutura, a estrutura da distribuicio
de capital: o grupo lhe concede ou ndo lhe concede a palavra. concede-lhe crédito ou ndo. num duplo sentido do termo.

(BOURDIEU. 1983).
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AS AMBIGUIDADES DO PROGRAMA E OS
LIMITES NO DIALOGO ENTRE OS PARCEIROS

A parceria deveria contribuir para criar um espago de
discussao de um projeto de desenvolvimento regional;
isto deveria ser alcangando por meio do reforco as
instituicGes regionais, pois a cooperacao franco-brasileira
tinha como objetivo, desde seu inicio, fortalecer as
instituicdes brasileiras e coloca-las em plenas condicbes
de assumir a proposta, mas a insisténcia sobre a
novidade e a originalidade da nova abordagem
metodoldgica e multidisciplinar para a pesquisa
agropecuaria no pais, isto €, abordagem em sistemas
de producao e em sisteras agrdrios, era suscetivel de
criar bloqueios para o estabelecimento de relacdes
com as instituicGes que estavam situadas para além do
arco de aliangas da parceria (LAET, 1993).

Da parte dos parceiros, a incontestavel satisfacio
de contar com colaboradores de competéncia
conflitava com o receio da interferéncia indevida dos
nao-brasileiros e de uma universidade (UFPA) que
Nao possuia uma drea disciplinar de ciéncias agrarias;
por outro lado, era notéria a dificuldade de encontrar
parceiros com as caracteristicas exigidas pelo projeto.
Neste sentido, varias reunides foram realizadas entre
o Nudeo de Altos Estudos Amazdnicos (NAEA-
UFPA), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), Secretaria de Agricultura (SAGRI),
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
do Estado do Pard (EMATER) e UFRA, para tentar
uma colaboragao institucional em torno do projeto.

Faz-se necessario considerar que este programa de
cooperagao e parceria foi efetivado em um espaco
onde havia, anteriormente, relacdes construidas
entre as liderangas das organiza¢des de trabalhadores
e suas bases de sustentacdo e que, com a chegada
de novos tecnicos e pesquisadores, esta situacio
anterior € re-configurada, ou seja, deve ser agora
negociada em novas bases sociais. Neste caso,
Weber (1989) assegura que o termo relacio social
deve ser usado em situagdes em que duas ou mais
pessoas estao empenhadas numa conduta onde cada

qual leva em conta o comportamento da(s) outra(s)
de uma maneira significativa, estando, portanto,
orientada nestes termos. Assim, a relagao social
pressupde que os atores tenham dareza de suas
responsabilidades diante do parceiro, ja que, em
certa medida, sua conduta resultard, queira ou nao,
em orientagao da conduta do outro.

Assim, o convénio de parceria firmado entre ambos
definia os termos da relagao social entre-os parceiros,
definindo, ainda, a responsabilidade pela conduta social
de ambos; portanto, estando estes na condicdo de
parceiros, em fun¢do de uma opgao, de uma escolha
feita em dadas condi¢bes sociais, sua conduta passa a
ser significativa para o parceiro com o qual mantém
relacao. Desta forma, os participantes da relagao fazem
promessas concementes a sua conduta futura — um
em relacdo ao outro ou de maneira relacional a
ambos. Nestes casos, cada participante, pls, entao,
que, normalmente e até onde se comporte
relacionalmente, o outro participante oriente a agao
dele de acordo com o sentido que estabeleceu consigo;
o primeiro participante, assim, entende em relacao
ao segundo e vice-versa. Assim sendo, a propria acdo
de cada um é parcialmente orientada a fins e ele espera
corresponder comn lealdade, tanto quanto possivel, mas
€ também parcialmente orientada por valores, ou seja,
elatem o deverde corresponder ao acordo no sentido
em que o entende (WEBER, 1989).

O convénio definia um método de trabalho comum
nas dreas agropecudria e agro-florestal, da
comercializacao e transformacao dos produtos
agricolas, do manejo dos recursos naturais e da
preservagdo do meio ambiente. Precisava, ainda,
delinear os respectivos espacos teméticos e
institucionais de atuagdo, seus graus de compromisso,
de autonomia e suas instincias de decisio.

Da parte do LAET, parecia njo estar clara tal situacio
€, mais que isto, ndo estava claro em que condigdes o
MPST havia se tornado um parceiro privilegiado. A
Propria situagao do MPST, sua histéria e sua trajetéria
possibilitava essa distingdo em relacio aos outros
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possiveis parceiros. Por outro lado, os membros da
coordenacio do MPST e, em certa medida, também
as liderancas de Sindicato de Trabalhadores Rurais
(STRs), associagoes, cooperativas pertencentes ao
MPST, passaram a ter, em relacdo aos técnicos e
pesquisadores do LAET, um sentimento de posse que
reivindicava uma exdusividade, o que, como ficaria
evidente mais tarde, dificultava o didlogo do LAET com
outros possiveis ou potenciais parceiros.

Considerando-se a existéncia de uma parceria
privilegiada, esta precisava ser melhor definida, pois,
era preciso esclarecer quem era o privilegiado. Seria
o MPST, por que encontrara os técnicos e
pesquisadores do LAET para, junto com estes,
solidificar as bases de seu Projeto Global de
Desenvolvimento da Transamazénica (PGDT)? Ou
seria o LAET, que a partir da parceria com o MPST
poderia constituir um espago social para sua
afirmagdo como instituicio de pesquisa, para
cooperar na efetivagdo do projeto filoséfico-politico
e metodologico da P-F-D, e, de resto, quem sabe,
influenciar as outras instituigdes de assisténcia técnica
ou de pesquisa instaladas ha mais tempo na regiao
na re-definicao de suas relagdes? Ou ambos? E,
portanto, era a propria parceria que era privilegiada,
€ Nao um ou outro dos parceiros.

Nao demorou para que os pesquisadores do LAET
passassem a ser tratados pelas liderangas do Movimento
como seus pesquisadores (MOVIMENTO..., 1995), e
isso deu-se em contraposicao aos pesquisadores da
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC), EMATER, SAGRI, que estavam presentes
ha mais tempo na regido, e demonstravam pouco
interesse em dialogar com os agricultores,
possivelmente em funcio das orientagdes filoséficas
de suas instituicdes. Esse sentimento de posse e
pertencimento, presente na relagdo MPST e LAET,
evidencia que os agricultores e suas liderangas
percebiam os técnicos e pesquisadores do LAET
como possiveis aliados de seu projeto filoséfico-
politico-ideolégico, portanto, para além de parceiros
de seu projeto de desenvolvimento regional,

Entdo, face aos principios gerais que definiram as bases
mais genéricas das relagdes entre os parceiros, foi
discriminada uma série de procedimentos que
deveriam ser adotados pelos parceiros. Esses
procedimentos estavam estabelecidos com uma
mintcia que chama a atengao porque estao dispostos
logo no inicio do percurso da parceria. Isso pode sugerir
que, de certa forma, sinalizavam os parceiros para o
fato de haver uma desconfianca mUtua, percebida
como necessidade de corrigir procedimentos
conflitantes, possivelmente, ja verificados em outros
contratos ou mesmo em sua parceria incipiente.

Durante a discussio dos termos da parceria, ficara
definido que haveria um momento especifico para
a confrontacio das demandas dos agricultores e dos
pesquisadores. Este momento do confronto das
demandas, por certo, também seria um momento
propicio para o enfrentamento das forgas e das
posicdes dos parceiros. Por outro lado, ficava
indefinida a questio sobre quais critérios seriam
utilizados para definir as demandas a serem
efetivadas. Seria de se esperar que 0s técnicos e
pesquisadores do LAET colocassem seu peso
académico e mobilizassem seu conhecimento e sua
capacidade de argumentagdo para fazer passar as
demandas que mais lhes interessassem, inclusive
aquelas que teriam a ver com a continuidade de sua
formacao, ja que varios deles estavam em processo
de formacio, tanto na UFPA, quanto em outras
instituicoes de ensino e pesquisa.

Na avaliagio da Federagao dos Trabalhadores na
Agricuttura do Mato Groso (FETAGRI), feita em 1999,
destacou-se que o documento da 3? fase do Programa
de Aprendizagem e Educagdo para o Trabalho (PAET)
ainda explicitara alguns objetivos comuns para os
parceiros do Programa, potencialmente muito favoraveis
ao desenvolvimento da agricultura familiar na regido,
mas, No entanto, eram visiveis algumas restricdes que
impediriam a obtengio desses resultados, destacando,
ainda, que o convénio firmado em agosto de 1993 era
bem lustrativo de uma concepgao que considerava as
organizacdes de pequenos produtores como objeto da
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pesquisa, pouco capazes de teorizar suas prdticas, de
gerar conhecimento ou de serem ativos como dientes
da pesquisa (MOVIMENTO...; FETAGRI, 1999).

Por isso, segundo a FETAGRI, as organizacdes de
agricultores familiares, presentes na parceria, nao
eram parceiros, € sim simples colaboradores dos
pesquisadores da equipe do LAET. Por conseguinte,
acreditavam que na relagdo de parceria entre MPST
e LAET, diminuiu-se a possibilidade de barganha do
Movimento como dliente dos servigos, porque, de
certa forma, os agricultores deveriam submeter a
sua pauta de demandas por investigacdes e geracao
de tecnologias a agenda de pesquisa estabelecida por
outros compromissos institucionais do LAET.

A parceria fora constituida ern um cenario no qual cada
instituicdo buscava sua afirmagdo na execugdo de um
projeto comum, portanto, em um contexto de busca
de afirmacdo dos dois atores sociais parceiros. Na
avaliagio da FETAGRI, o LAET queria se afirmar como
instituicdo de pesquisa e o Movimento passava por
um processo de re-adequacio de sua forma de
representacao institucional. Ambos, portanto, buscavam
NOVOs espagos, novas formas de relacio, estavam, por
assim dizer, em processo de transicio, processos nos
quais a indefinicdo pode ser até mesmo necessaria, se
constituindo como estratégia.

AS POSICOES, AS DISPOSIGOES E AS
IMPOSICOES EM RELAGAO AO PARCEIRO
AS NOVAS IDENTIDADES EM JOGO

Considerando-se o processo de negociacio das
demandas de pesquisa, isto €, da definicio das atividades
de intervencdes a serem efetivadas na realidade técnica
e social do agricultor, & possivel considerar que os riscos
de fracasso da intervencao aumentam consideravelmente
quando se faz a opgao por negocia-las com as liderangas
dos agricultores ao invés de negocia-las diretamente
com estes. Friedrich (1988) defende que essa
negociagdo deve ser feita entre os agentes de
desenvolvimento, técnicos e pesquisadores e os
agricultores interessados na proposta de intervencio.

Deve-se considerar que, com raras excecoes, a
lideranca, seja ela autoritaria ou democratica, formal
ou inforrmal, constitui-se como lideranga, notadamente,
em funcdo de seu poder, isto €, da abrangéncia de
suas relagdes sociais que lhe asseguram certo destaque
sobre o grupo, manifesto ou latente. Em maior ou
menor grau, a lideranga representa ou incorpora o
conjunto estruturado dos valores do sistema ao
qual seus representados estdo aderindo e como,
em geral, o poder da lideranca emana de seu
acervo de informagdes ou do conhecimento sobre
o funcionamento das engrenagens dos sistemas
sociais, qualguer incremento proporcionado neste
sentido, serviria, primeiramente, para afirma-lo ainda
mais em tal posicao.

Como as liderangas percebem claramente que seu
poder resulta do acimulo de informacées e, que,
portanto, distribuir informacoes seria © mesmo que
distribuir este poder, fato este que colocaria em risco
sua reproducado social como lideranga, isto €, como
porta-voz autorizado do grupo que representam,
estas, em geral, relutam em socializar informagoes,
Ja que, assim fazendo, poderiam enfraquecer ou
mesmo desautorizar sua fungdo de intermedidrias
entre agricultores e autoridades técnicas e politicas,
que, portanto, estariam pouco dispostas a arriscar
sua condicao de lider.

Deve-se considerar também que, na trajetéria da
parceria, os parceiros mudaram sua identidade e
perfil. O MPST adquiriu uma nova identidade, em
1997, com a constituicdo da FETAGRI regional;
passou de um perfil reivindicativo para um perfil
propositivo, assumindo, entdo, o papel de articulador
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) especial no contexto regional, além de tarefas
ligadas ao cadastramento de seus associados visando
a aposentadoria, auxflio-maternidade para as
trabalhadoras rurais ou outros beneficios. Em
decorréncia disso, o MPST disponibilizou ao estado
parte de sua infra-estrutura e pessoal para a execugao

de tarefas que antes eram da responsabilidade propria
deste mesmo estado.
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O LAET relutou em assumir parte dessas novas
incumbéncias, notadamente em relagdo ao FNO
especial, jd que as outras ndo lhes diziam respeito.
Os pesquisadores do LAET, caso assumissem essa
nova responsabilidade, por certo deixariam de ser
os parceiros do MPST para as pesquisas e
transformariam-se em fiscais dos bancos financiadores
desses créditos agricolas. Como o LAET recusou-se
a aceitar essa tarefa reservada as instituicdes financeiras
e a assisténcia técnica oficial, assumiu junto a isso o
risco de tornar ainda mais fragil uma relacdo que,
naquele momento, jd dava sinais de instabilidade.

Do lado do LAET, a mudanca de identidade estd
associada, efetivamente, com as decisbes tomadas no
momento da renovacdo do convénio PAET,
notadamente em sua terceira fase (1998), e,
sobretudo, em funcao das exigéncias da CCE. Houve,
neste caso, uma solicitagao para que fossem
redefinidas as linhas de pesquisa em andamento na
parceria, porque, segundo avaliagdo das agéncias
financiadoras do programa, as orientacdes gerais que
diziam respeito aos recursos naturais, ndo estavam
sendo consideradas. Se essa solicitagao nao fosse
atendida, o financiamento da terceira fase do
programa ficaria comprometido. Desta forma, o LAET
teve em suas mao um poderoso trunfo para levar o
MPST a aceitar modificacdes no programa de pesquisa.

Essas pesquisas sobre os recursos naturais, previstas
para as fases anteriores, ndo deixaram de ser
efetivadas em fungdo de uma possivel falta de
atencdo ou mesmo de ma-fé por parte dos
parceiros. Aconteceu que, até aquele momento,
devido a qualificacdo profissional, ao perfil, ao
projeto pessoal dos seus pesquisadores ou ao
receio de que o MPST rompesse com a parceria,
caso esta assumisse um perfil que nao lhe
interessasse, o LAET ndo havia encontrado uma
forma de garantir a realizacdo daquelas atividades
de pesquisa ligadas ao meio ambiente.

Por fim, a tentativa do LAET de aprofundar o debate
sobre esses aspectos do programa e, efetivamente,
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colocar em prética agoes ligadas aos recursos naturais,
apareceu muito mais como uma forma de garantir a
continuidade da parceria, inclusive com a incluso de
novos parceiros, redefinindo os rumos da mesma.
Sobre este aspecto, alids, Castellanet (1998) define
com lucidez a situacdo, ao avaliar que, finalmente,
quando ficou claro para a equipe que ela também
teria que montar uma proposta nesta area, por isso
comegou a se perguntar sobre a questdo das
parcerias, guestionando se os madeireiros, os
ribeirinhos e o restante da sociedade civil nao
deveriam participar. Entdo, afirma ele, pareceu que,
naquele momento, fazer isso seria como tentar
refazer a pintura de um barco que j& estd afundando.

Cabe destacar que a mudanca de perfil, tanto do
MPST quanto do LAET, afetou de forma decisiva a
relacdo entre os parceiros. Deveriam eles, porém,
como parceiros que juntos pretendiam colocar em
pratica um projeto de desenvolvimento regional, ter
cdlareza que as identidades se constréem, com as quais
se joga e, acima de tudo, fazem-se e re-fazem-se
em funcao das necessidades e dos contextos sociais
nos quais se disputam as vantagens e as posicoes
sociais. Portanto, dever-se-ia se esperar que a parceria,
em fungdo das demandas dos vérios agentes de
desenvolvimento dela participantes, contemplasse
momentos de avaliagdo, cuja finalidade seria a andlise
critica da relacdo entre os parceiros, abrindo-se, assim,
a possibilidade de re-situar os termos da relagio em
funcdo da conjuntura, isto é, de um novo conjunto
de necessidades e de uma nova configuraciao da
realidade social.

DEMANDAS TECNICAS VERSUS
DEMANDAS POLITICAS OU ETICA DA
RESPONSABILIDADE VERSUS ETICA DA
CONVICCAO

Por certo, as posicdes dos técnicos e pesquisadores
do LAET e as das liderancas do MPST ndo devem ser
interpretadas unicamente como disputa entre a posicao
técnica de uns e a posicdo politica de outros. Naquela
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situagio envolviam-se questdes relativas as convicgdes
dos atores sociais parceiros que, notadamente, nao
estavam limitadas a relacdo entre demanda técnica de
um lado e demanda politica de outro. Os
pesquisadores perceberam, desde o inicio da parceria
(LAET, 1993). que sua responsabilidade social os
limitava no atendimento as solicitagdes do parceiro.
Este parceiro, o MPST, ndo poderia recusar-se a
participar do jogo social para resguardar os interesses
daqueles que o definiam e o defendiam como seu
legitimo representante, isto &, as varias organiza¢des e
movimentos sodiais presentes na regiao.

Ao tratar de relagdes sociais, caso da parceria, Aron
(1995) fala das posigdes dos atores sociais em relacio
e, por conseguinte, de suas dis-posicdes diante de
situagdes em que se mobilizam elementos ligados as
convicgbes destes atores. Segundo ele, a ética da
responsabilidade & aquela que o homem de acio ndo
pode deixar de adotar, por isso, ela ordena a
posicionar-se numa situagdo, a prever as conseqliéncias
de suas possiveis decisdes e a procurar introduzir na
trama dos acontecimentos um ato que atingira certos
resultados ou determinard certas conseqiéncias que
desejamos. Dessa forma, a ética da responsabilidade
interpreta a agao em termos de meios e fins. Por sua
vez, a ética da convicgio incita a agir de acordo com
Nossos sentimentos, nossas posicdes filosdficas-
politicas-ideoldgicas, sem referéncia implicita ou
explicita as conseqUiéncias destas mesmas agoes.

Tanto a ética da convicgio quanto a ética da
responsabilidade informardo aos parceiros o rumo
das decisdes tomadas. Neste sentido, cumpre
informar que o documento que define a negociagao
da terceira fase da parceria, efetivada em 1998,
destaca-se pela imposicao reciproca de formalidades.
E, por conseguinte, a formalidade solicitada em
relagdo ao parceiro era um indicio de que a parceria
estava enfrentando problemas na sua condugio,
dificuldades no relacionamento entre as equipes
parceiras e, mais do que isso, sugeria a necessidade
da presenca de mediadores na relacio, se de fato os
parceiros desejavam re-definir os rumos da mesma.

A presenca constante de mediadores, daquele
momento em diante, indicava o fato de que a
relacdo entre os parceiros encontrava-se indefinida,
com impasses na conducao da parceira, assim, os
mediadores s6 seriam de alguma utilidade se, de
fato, os interlocutores autorizassem-nos a interferir
na relagdo, isto é, se os parceiros se dispuserem a
aceitar que suas posigoes, se suas dis-posicoes
fossem interrogadas e se estes se mostrassem
dispostos a re-situar os termos € mesmo as regras
definidoras de sua relagdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Deve-se considerar que uma parceria supoe a
conciliagao proviséria e sempre renovada de
interesses distintos e até mesmo conflitantes.
Interesses cuja defesa sera buscada pelos parceiros
e que necessitam do reconhecimento da diferenga
de interesses em jogo e da compreensdo de que a
parceria envolve varios niveis de relacdes pessoais
e interpessoais, por isso mesmo, com interesses e
estratégias distintas (BERNARD, 1994).

Na definicdo de demandas de pesquisa, para além
dos fatores técnicos e politicos, existem as questoes
relativas a ética da conviccao e da responsabilidade,
evidenciando a possibilidade de conflito na relagdo
e, por certo, a escolha de estratégias de agdo
distintas. Também pode-se usar como estratégia a
denegacdo da distdncia social existente entre estes,
nas situagdes em que for conveniente.

Deve-se ainda considerar que, no transcurso da
parceria, os atores sociais nela presente mudam suas
Identidades socials, seus perfis, e que isto, em maior
ou menor grau, influencia na relacio entre estes. As
identidades sociais constréem-se, com elas pratica-se
0 jogo social, politico, econdmico etc, e, por 1sso,
fazem-se e re-fazem-se continuamente. Essas
mudangas de dentidade social sinalizam, entre outras
coisas, que esta em curso uma mudanca de trajetdria
e de posicionamentos destes atores sociais diante das
coisas, 0 que pode evidenciar tanto uma ruptura, como
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um pequeno desvio na visao e divisdo de mundo e,
portanto, também diante do parceiro, o que por si,
aponta para a necessidade de relocar a relacao.

A andlise das relagdes entre os parceiros remete a
percepgao das posicoes adotadas pelos atores sociais
parceiros e da correlacdo de forca entre estes. Neste
caso, seria possivel falar em posicdo predominante
de um dos parceiros, pois que a predominancia de
uma posicao € definida, muitas vezes, em funcao da
posi¢do pessoal do porta-voz que se encontra
autorizado para a interlocugdo, para representar e
re-apresentar o grupo, para defender ou mesmo
negociar a proposta do grupo que representa e junto
ao qual precisa afirmar sua posicdo. Por outro lado,
quem coordena e quem atua como delegado ndo
tem a necessidade de impor sua caracteristica pessoal,
sua visdo de mundo, seu ponto de vista sobre as coisas;
ele pode negocid-las, pode até mesmo imprimir sua
marca personalista de forma dissimulada, sem criar,
assim, uma situacdo explicita de enfrentamento ou
de confronto de posicdes distintas.

Comentando relagdes sociais entre parceiros,
D'incao e Roy (1995) afirmam fazer-se necessério
que, tanto técnicos e pesquisadores de um lado,
quanto agricultores e suas liderangas de outro,
vencam o desejo de ocupar a cadeira vazia do chefe.
Isso é possivel, segundo Hébette (1996), se
pesquisadores, técnicos e agricultores assumirem
uma posicdo de interrogadores das agoes e das
posi¢des dos outros, portanto, assumindo-se como
agentes de intervengdes dialogadas, com o didlogo
pressupondo a condicdo de alteridade na parceria.
Nela a participagdo dos atores sociais deve ser o
resultado de negociagdes e barganha e, no limite,
percebe-se que nao existe uma Unica forma de
participar. Mas € sobretudo a forma de conduzir o
processo de didlogo que define as chances e os limites
deste, porque as regras do jogo social, independente
do desejado, ndo tem nenhuma chance de éxito se
forem impostas na forma de decretos-leis.
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