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O movimento das liderancas no rio Negro: trajetdrias, transicoes e continuidade
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Resumo: Ao elencar como pivos de informagdes histéricas e etnogréficas as trajetdrias de algumas liderancas do movimento indigena
organizado do alto rio Negro, este texto reflete, principalmente, sobre dois pontos: de um lado, os diferentes aspectos
da prépria concepcao local e etnogréfica do que seja lideranca — termo cujos significados sdo mdltiplos e variaveis no
tempo, abarcando tanto pertencimento a etnias, clas ou familias, recortes territoriais, quanto escolaridade, habilidades
para lidar com burocracias, linguagens e agentes governamentais e/ou do terceiro setor, dentre outros; o segundo ponto
diz respeito a uma certa transicao geracional pela qual vem passando o movimento indigena no alto rio Negro. O texto
busca, assim, colaborar na descrigdo deste papel social que reitera, desvia e cria discursos e arranjos institucionais a partir
de posicdes politicas da regido, como capitdo, tuxaua, irmao mais velho e xamd, e da sociedade civil organizada em prol
dos direitos indigenas e ambientais, buscando compreender ainda as relacdes entre trajetérias individuais (liderancas) e
coletivas (associagdes e outros espacos politicos). Para isso, recorre a conversas, entrevistas e textos préprios das liderangas,
documentos institucionais e observacdo das atividades da Federagdo das Organiza¢bes Indigenas do Rio Negro (FOIRN),
bem como a parte da literatura etnoldgica e etnogréfica sobre a regigo.

Palavras-chave: Lideranga indigena. Movimento indigena. Alto rio Negro.

Abstract: By highlighting the trajectories of some leaders from the organized indigenous movement in the Upper Rio Negro as
pivotal points of historical and ethnographic information, this article primarily reflects on two aspects. On one hand, it
examines the different aspects of the local and ethnographic conception of leadership — a term with multiple and variable
meanings over time, encompassing both belonging to ethnicities, clans or families, territorial areas, as well as education,
skills to deal with bureaucracies, languages and government and/or third sector agents, among others. The second aspect
regards a certain generational transition that the indigenous movement in the Upper Rio Negro has been going through.
Thus, this is a contribution to the description of this social role, which reiterates, diverges from, and creates discourses and
institutional arrangements based on political positions in the region such as captain, tuxaua, elder brother and shaman
alongside organized civil society in support of indigenous and environmental rights. The analysis seeks to understandthe
relationships between individual trajectories (leaderships) and collective ones (associations and other political spaces). To
achieve this, it draws on conversations, interviews and texts from the leaders; institutional documents and observation
of FOIRN's activities and part of the ethnological and ethnographic literature on the region.
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O movimento das liderancas no rio Negro: trajetérias, transicdes e continuidade

APRESENTACAO

No alto rio Negro, a organizacdo do movimento indigena
em associagdes teve inicio no final dos anos 1970. A
Federacdo das Organizacdes Indigenas do Rio Negro
(FOIRN), que relne as associagdes locais e regionais,
completou 36 anos em 2023". Este texto parte de tal
histérico para refletir alguns dos atuais desafios colocados
aos que estdo em destaque e a frente no movimento:
as liderangas indigenas. A elas compete, dentre outras
coisas, articular relaces, representar coletivos, produzir
informagdes, organizar eventos e levantar recursos. O
movimento indigena move-se em, pelo menos, dois
sentidos: no tempo (o que nos remete a histéria da
FOIRN, das associagdes e as trajetérias das liderangas) e
no espaco (comunidades, malocas, sedes de associa¢des,
Sdo Gabriel da Cachoeira, capitais estaduais e cidades
estrangeiras). Descrever como as liderancas exercem
aquelas competéncias nesses espacos € em movimento
possibilitard considerar os desafios e algumas questdes em
torno de ideias como representacdo, formacio, atuacio
e reconhecimento.

Esta visita as liderancas do alto rio Negro baseia-se
em trajetdrias narradas em entrevistas, participagdo em
atividades do movimento indigena, conversas pessoais e
textos autobiogréficos das préprias liderangas. Este material
comecou a ser por nds reunido em diferentes momentos:
em 2010, durante uma pesquisa de mestrado (Soares,
2012), e em 2011, para uma pesquisa de doutorado (lubel,
2015), datas a partir das quais em muitas oportunidades
compartilhamos experiéncias e estadias em campo. Amplo
e variado, assim como a agenda do movimento indigena
institucional, o material é guiado pelas atividades e relacdes

sociais das liderancas.

O texto esta organizado, afora esta apresentacio e a
conclusdo, em trés se¢des: a primeira enfatiza o contexto
regional por um viés polftico, assim como o histérico de
criagdo e de consolidacdo da FOIRN; a segunda secdo,
dedicada as atividades realizadas pelas liderancas indigenas,
evoca algumas falas sobre o que faziam no inicio do
movimento indigena, sendo que parte das atividades
desempenhadas nos dias de hoje nos encaminha a reflexdo
feita na terceira secdo, na qual o foco recai sobre os desafios
e as iniciativas que se colocam a juventude do movimento
indigena. O caminho percorrido pelo texto apresenta,
portanto, algumas concepgdes das proprias liderancas sobre
suas trajetdrias, mas também sobre as transformacdes,
transicdes e continuidades do movimento indigena como
um todo e do perfil de lideranga, em particular.

Antes de qualquer coisa, é preciso sublinhar que o
movimento institucionalizado é apenas uma das formas
de resisténcia indigena. Resistir é algo que os indigenas
daquela regido fazem desde o surgimento dos primeiros
habitantes desta terra, como nos disse Braz Franca?.
Pozzobon (1996, p. 127) traz o exemplo dos Nadéb, que,
“em vez de adotarem as instancias politico-administrativas
dos movimentos sociais para oferecerem resisténcia,
preferem desaparecer nas dobras do terreno”. Outra
possibilidade, visto que hoje hd liderancas Nadéb que
discutem projetos de turismo e planos de gestao territorial,
sendo mais condizente as atividades de liderancas
politicas, é via associacdes e projetos. Ambos os modos
de resisténcia — institucional ou ndo — implicam tarefas
especfficas e encontram suas limitacdes. Todas, porém,
tratam do fortalecimento de acdes coletivas geridas
pelos préprios indigenas, sem excluir parcerias. Desta
perspectiva, nenhum texto pode ser escrito ‘sobre’ o

" Com cerca de 90 associagdes indigenas de base filiadas e cinco coordenadorias sub-regionais, a FOIRN representa comunidades
indigenas de nove terras indigenas. Sua area de abrangéncia, de aproximadamente 13 milhdes de hectares, compreende os municipios
de Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e Sao Gabriel da Cachoeira, no estado do Amazonas.

% Braz Franga, da etnia Baré, ¢ uma importante lideranca indigena do rio Negro. Foi presidente da FOIRN em dois mandatos consecutivos,
entre 1990 e 1996. Retomaremos falas dele mais adiante, neste texto. Todos os nomes mencionados neste capitulo sdo verdadeiros. Por
serem figuras pUblicas atuando num espago também publico, nunca nos foi solicitado que usassemos o anonimato em nossas publicagbes

académicas.
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movimento indigena do alto rio Negro, mas somente ‘com’
ele. Trazer aluz nomes, anseios, dificuldades, experiéncias
e expectativas de algumas das liderangas do alto rio Negro

¢, portanto, um movimento de parceria.

UMA MOLDURA DO CONTEXTO
DAS LIDERANCAS RIONEGRINAS
No noroeste amazénico®, hé posicdes politicas estabelecidas
pelos seus diferentes coletivos. Irmao maior e menor, av e
neto, chefe, xam3, cantor, capitdo e liderancas sdo algumas
gue encontramos em narrativas, eventos e iniciativas.
Estas posicoes perpassam relagdes ‘entre’ e ‘dentro’ de
grupos étnicos e com agentes externos, como 0s Nao
indigenas. Algumas destas relacdes estido expressas na
nomeacao, nos ciclos de vida da pessoa, na recriacao de
atividades ancestrais, no matrimdnio, em ciclos rituais e
nas interfaces com outros grupos. Em um exemplo do
Uaupés colombiano, C. Hugh-Jones (1979) analisa estas
posicdes, propondo um modelo baseado em uma série
composta por cinco papéis especializados ideais: chefe,
xama, guerreiro, dancador/cantor e servente em dois
dominios, um politico-econdmico e outro, metafisico.
Aqui, este modelo ideal de posicdes e suas acdes

criativas fornecem uma base comparativa e inspiradora

para olhar uma determinada posigdo social, a de liderancas.
Também conhecidos como representantes do movimento
indigena, diretores de associacdes indigenas ou liderancas
politicas (Luciano, 2006)*, nossa definicdo desta posicao
€ de pessoas envolvidas nas associacdes indigenas que
passaram por critérios como votos, representacao prescrita
por estatuto, experiéncia com projetos, tempo de mandato
etc., bem como por constantes processos de avaliacao
e reconhecimento coletivo. Comparando aos termos
mencionados acima sobre os papéis especializados e seus
dominios (C. Hugh-Jones, 1979), as liderancas realizariam
grande parte de suas acdes no dominio politico-econémico®,
e a posicdo da qual mais se aproximam seria a de chefe. A
despeito das diferencas entre o chefe em um coletivo local
e a lideranca em uma associacdo regional, ambas posicoes
devem cultivar e mediar relagdes exteriores, organizar
iniciativas de producdo e ter responsabilidades com o grupo,
que é categoria fundamental no discurso de representacdo
e reconhecimento das liderancas. Como sugere Clastres
(2003 [1974], p. 59), para a funcdo politica se manifestar, €
preciso que seja imanente ao coletivo®. Assim, a realidade
das liderancas no movimento indigena exige uma reflexdo
sobre o que seriam estes coletivos, o que eles representam
e por quem sdo representados.

Regido da Amazdnia equatorial, multiétnica e plurilinguistica, localizada a montante do rio Negro e seus afluentes. E considerada uma
rea macroetnoldgica, tal qual o Brasil Central e as Guianas. Sobre estas areas e impactos em teorias antropoldgicas cléssicas, ver Lima
(2006, pp. 83-86). A autora explica que, mais do que a aplicagdo da teoria britanica versada na Africa, nas terras baixas da América do
Sul, colocar o contraste entre sociedades de estruturas rigidas (Tukano e J&) e frouxas (Guianas e Tupi) permitiu questionar o que seria
importante em cada uma e refletir sobre o conceito de estrutura em si. Afinal, mesmo os modelos de estrutura social do rio Negro
admitem transformacoes, variacdes e pontos de partida dependendo dos(as) interlocutores(as).

Gersem Luciano, lideranca e professor universitario baniwa, escreveu sua dissertacdo ao redor de uma reflexdo critica dos projetos
de desenvolvimento, aliando sua larga experiéncia no movimento indigena a teorias de etnicidade centradas em Roberto Cardoso de
Oliveira. Ele define que o termo novas liderancas politicas é utilizado para “. . . designar aquelas que recebem tarefas especfficas para atuar
nas relagdes com a sociedade ndo indigena, ou seja, liderancas que ndo seguiram os processos socioculturais préprios para chegarem
a0 posto” (Luciano, 2006, p. 15).

E comum aos moradores do rio Negro contarem com benzedores(as) durante os diferentes ciclos da pessoa e na orientagdo, na
prevencao e no tratamento de doengas. As liderancas indigenas também contam com o trabalho destes benzedores, mas, muitas vezes,
de forma mais distanciada. Como exemplos de excegdao, mencionamos as eleicdes para a diretoria da FOIRN, onde ja observamos e
nos foram relatadas diferentes taticas de protecdo e ataques através de acdes de benzedores e xamas. Para viagens, principalmente a
territérios com histérico de disputas entre grupos, também é comum a consulta prévia a um benzedor, para que ‘nada dé errado’.
Este foco nas liderangas tem como fundo e base as concep¢des de chefia e poder entre os amerindios que, como propde a revolucdo
copernicana proposta por Clastres (2003 [1974]), ampliam o que conhecemos sobre politica e formas de tomada de decisdo, agéncia,
(des)centralizacdo, representacdo e atributos de chefia. Nessa linha, os trabalhos de Perrone-Moisés e Sztutman (2009, 2010) contribuem
para formar essa base, ao trazerem, além de concepgdes de chefia, coletivos e cosmopoliticas, o conceito de politica amerindia como
dualismo em perpétuo desequilibrio, movimento pendular onde os contrarios se complementam, ao invés de se excluirem.




O movimento das liderancas no rio Negro: trajetérias, transicdes e continuidade

E a questio da representacio do coletivo que
possibilita tanto a aproximacdo em termos tedricos entre
liderancas indigenas e chefes quanto algumas distingdes
entre eles. A esse respeito, Ricardo (1996) sublinha que,
no nivel onde atuam, os chefes operam os principios da
autonomia e da permanéncia, numa realidade local, faccional
e descentralizada. Quanto mais se afasta do nivel local, a
politica indigena tende, segundo o autor, “a aparecer nos
cendrios regionais, nacional e internacional, como uma
acdo intermitente associada a intermediérios ndo indigenas,
0s quais, por sua vez, tém perfil institucional, objetivos
e estratégias proprias bastante diversas” (Ricardo, 1996,
pp. 69-70). Ou seja, chefes e liderangas indigenas atuam
como mediadores em distintos aspectos das relacoes
exteriores. As liderancas, no entanto, tanto passam a
incorporar diferentes elementos deste exterior nio
indigena — elei¢des, assembleias, estatutos, contas bancarias
e expedientes burocraticos — quanto sdo, em alguma
medida, incorporadas por elas — como foi a formalizacdo
das organizac¢bes indigenas, com a promulgacdo da
Constituicdo Federal, em 1988. As duas vias dessa relacdo
entre associacdes indigenas e agentes externos dependem
de alguma reinvencdo da ideia de representacdo, que passa
a incluir tanto a criagdo de uma certa indianidade genérica
quanto alguns interesses e objetivos do mundo institucional,
publico e privado, da sociedade nacional e internacional.

Sem ignorar as primeiras associacdes comunitarias,
surgidas no alto rio Negro a partir do final dos anos
1970, sob incentivo dos missionarios salesianos, e
que funcionavam como cooperativas cujo principal
objetivo era organizar atividades produtivas coletivas
e festas, focamos neste texto as experiéncias vividas
pelas liderangas indigenas na FOIRN, pois é raro que as
trajetdrias das liderancas rionegrinas em algum momento
ndo passem pela federacdo. Associagdo civil, a instituicdo
foi fundada em 1987 através de uma assembleia financiada

pelos militares, que buscavam legitimar obras de grande
porte e instalar a mineracao na regido para, assim,
efetivar sua malfadada politica amazbnica de integrar
para ndo entregar’. Em didlogo com militares do Projeto
Calha Norte, algumas liderangas indigenas acataram, na
década de 1980, um plano de demarcacdo conhecido
como ‘colonias indigenas’ (cf. Ricardo, 1987, 1991,
Buchillet, 1991), modelo de reconhecimento estatal do
territério fundamentado na separacdo entre indigenas
aculturados e ndo aculturados. Ressoando a ideia de
um caminho civilizatério desenvolvimentista para os
indigenas considerados aculturados, seriam demarcadas
as ‘colonias indigenas’ abarcando, sobretudo, as
comunidades que contavam com internatos e outras
estruturas das missdes e que, por isso mesmo,
concentravam uma maior populacdo. Aos ndo
aculturados, seriam demarcadas ‘dreas indigenas’,
as quais teriam cardter provisorio, uma vez que a
aculturacdo, em seu movimento civilizatério unificador,
daria conta de acabar com outras praticas e saberes
proprios da diversidade étnica e linguistica. No entanto,
esta fachada que misturava discursos de movimento social
com progresso capitalista ndo se sustentou. O indigenismo
militar (Andrello, 2008) viu a teoria da aculturagdo como
discurso oficial sucumbir com a constituinte de 1988, e os
membros que tinham fundado a FOIRN foram afastados
pela prépria instituicdo em uma assembleia extraordinaria
seis meses apos a fundagdo da federacdo, destituindo as
liderancas indicadas pelos militares.

Os primeiros dois anos da FOIRN foram
marcados por certa paralisia institucional, dificuldades
financeiras, articulages politicas controversas e falta de
entendimento a respeito de temas quentes a época,
como demarcacao e mineracao. Braz Franca conta que,
na assembleia de destituicdo da segunda diretoria de
cabresto, se surpreendeu quando fora aclamado pelos

7 Ao considerarem a leva militar que chegou ao rio Negro nos anos 1980, lubel e Leirner (2019, p. 398) afirmam que, para os militares,
“. . . tratava-se sobretudo de criar uma zona de conversdo de comunidades indigenas em um incipiente proletariado urbano”.
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participantes como o novo presidente. Apds rapida
consulta a sua comitiva sobre se deveria aceitar o cargo
— que ele relata ter sido de quatro palavras compostas
de um ‘e ai?’, ditas por Braz, e um ‘vai 1d’, faladas pelas
liderancas da Associacao das Comunidades Indigenas
do Baixo Rio Negro (ACIBRN) —, tomou posse como
presidente da FOIRN (comunicagao pessoal, 2016). Ele
foi um dos principais responsaveis pela estruturagéo,
pelos primeiros projetos e convénios, e por um dos
maiores feitos da FOIRN, a demarcacdo em forma
continua das Terras Indigenas (T1) do Rio Negro. Em

suas palavras:

AFOIRN, no periodo em que foi instituida por forca dos
militares do Programa Calha Norte e empresarios do
grupo Paranapanema, era meramente um instrumento
com fins de defender os interesses das mineradoras e do
Calha Norte, esta situagdo prevaleceu até a destituicao
do presidente. Com o tempo, os discursos superficiais
dos militares e empresarios mineradores prometendo
demarcar as Terras Indigenas e investir em projetos
de assisténcia social, salde, educacdo e subsisténcia
econdmica foram perdendo credibilidade (Braz Franga,
comunicagdo pessoal, 2016).

Apds esta tentativa de imposicdo de interesses
do Estado brasileiro, ja nos Ultimos anos dos governos
militares, criar uma federacdo numa regido multilingue,
pluriétnica e extensa, que fosse guiada por ideais
democrdticos representativos, tais como autonomia,
pluralidade e direitos dos povos indigenas, ndo foi — e
continua nao sendo — facil. Sobre esta federacdo, Meira
(2018, p. 333) nos explica que:

A “novidade” da FOIRN, cujo alicerce institucional
advém de um modelo “democratico” de base juridica
ocidental, com CNPJ, Conselho Diretor e Fiscal e
todas as exigéncias administrativas requeridas pela
legislacdo, é que sua organicidade interna procura
refletir também a estrutura do sistema social indigena
e de seu territério plural.

Conforme argumenta Andrello (2018, p. 180):

... o dificil (e talvez instavel) equilibrio entre a estrutura
da FOIRN e alguns preceitos éticos da estrutura e da
organizagdo social do rio Negro foi construido pouco a
pouco pelas primeiras diretorias, e continua em processo,
motivando longos debates e, inclusive, revisdes do
estatuto até hoje®.

O autor lembra ainda que:

para além do calculo estritamente politico quanto as aliancas
estratégicas mais relevantes naquele momento inicial
(Igreja, militares, empresas de mineracdo ou ONGs), os
indigenas entreviam e abriam um campo para o exercicio
de uma nova imaginagdo que, a0 mesmo tempo, pudesse
integrar devires em principio contraditérios (o que poderia
significar, em suma, ser indio e civilizado simultaneamente?)
e abrisse espaco para a constituicdo de novas subjetividades
— ou de um novo territdrio existencial, por assim dizer
(Andrello, 2018, p. 180).

Junto a este arranjo opera uma dialética tensa e
conflituosa entre os mundos indigena e ndo indigena,
conforme argumenta Meira (2018). Além disso, tais
conflitos e tensdes reverberam também internamente
em ambos estes mundos — indigena e ndo indigena — com
posicdes diversas, contrarias e complementares.

Braz relata que, no inicio, as portas governamentais
estavam fechadas, uma vez que ainda operavam de forma
assistencialista e ndo reconheciam as formas proprias
de organizagdo dos povos indigenas. A aproximacao
a empresas e comerciantes também era insatisfatéria
aos indigenas, dado que aqueles priorizavam o lucro e
queriam distancia dos direitos indfgenas. O movimento
social e a cooperacdo internacional mostravam-se
disponiveis, ainda que houvesses alguma desconfianca
em relagdo a uma instituicdo inicialmente formada com
apoio militar. A consolidacdo da FOIRN dependeu, em
grande medida, de recursos que chegaram da cooperagao
internacional apés a Eco-92, ocorrida no Rio de Janeiro,
e da politica indigenista oficial que supunha e legitimava a
existéncia de organizacdes locais representativas.

Foi a partir destas portas entreabertas que liderancas
como Braz Franca, Maximiliano Menezes (Tukano que atuou

& A Ultima foi realizada em 2019 (ver FOIRN, 2019a).
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em diferentes cargos nas terceira, quarta e sexta diretorias
da FOIRN) e Gersem José dos Santos Luciano (Baniwa que
participou das trés primeiras diretorias da federacdo), entre
outros, firmaram parcerias com organizagdes de cooperagio
internacional e da sociedade civil organizada no Brasil. Ao
combinar recursos externos com acdes internas do interesse
da populacdo indigena — como a instalacio da rede de
radiofonia, iniciativas de transporte comunitario, venda de
artesanato, piscicultura e a reedicdo do livro que viria a ser
o primeiro volume da colecio “Narradores indigenas do rio
Negro” (Pardkumu & Keéhiri, 1995) —, a FOIRN se firmava
como associagdo indigena bem-sucedida. Na década de
1990, a FOIRN cresceu em estrutura, atividades, recursos
e associacdes filiadas’, fixando com ela a figura da lideranga
enquanto posicao politica, que inclusive extrapola os limites
do movimento indigena — muitas liderangas passaram a
atuar também em rgaos estatais e nos partidos na cidade,
levando, eventualmente, para estes ambientes algumas
pautas do movimento indigena.

E preciso esclarecer que a forca da FOIRN e de
outras associagdes na década de 1990 e nos primeiros anos
do século XXI foi impulsionada por um cenério politico
(nacional) e estratégico/financeiro (internacional) favoravel e
estimulante ao movimento indigena. Os aportes financeiros
(internacionais e nacionais) permitiram, sobretudo nos anos
nos quais foram realizados os trabalhos de levantamento,
reconhecimento e demarcacao fisica das terras indigenas
do rio Negro, que as liderancas a frente do movimento

vigjassem por grande parte da extensa regido, tornando seus

nomes conhecidos e instituindo a figura da lideranca indigena
politica enquanto posicio social amplamente conhecida™.

UMA VEZ LIDERANCA, SEMPRE

LIDERANCA? FORMACAO, ATIVIDADES

E EXPECTATIVAS DE LIDERANCAS

Nas reunides do movimento indigena, tais como conselhos,
assembleias, seminarios e oficinas, € comum que se
exponham expectativas e avaliacbes. As expectativas sdo
daqueles que delegam as tarefas — os indigenas —, ja as
avaliagdes consideram tanto critérios técnicos/burocraticos
guanto o cumprimento daquelas expectativas. Adequar
demandas indigenas a formuldrios e editais e, posteriormente,
prestar contas dos recursos utilizados € aptidao importante do
perfil de liderancas. Habilidade comunicativa — principalmente
em discursos publicos e negociagdes entre instituicdes — e
colocar o coletivo antes do individuo' também entram nesta
lista. O movimento indigena ocorre neste espago entre
mundos e entre conhecimentos de diferentes origens. Saber
falar e traduzir uma lingua indigena é tdo importante como
falar e escrever em portugués. Liderangas movimentam,
transformam e traduzem saberes.

Em uma etnografia sobre politicas indigenas no
movimento indigena e na prefeitura de Sdo Gabriel da
Cachoeira, dedicou-se um subcapitulo ao que faz de
uma pessoa uma lideranca (Iubel, 2015, pp. 105-112). Os
principais atributos apontados pelas préprias liderangas foram
estudo escolar, de um lado, e a ndo ruptura com o mundo
indigena, de outro:

° De acordo com relatérios institucionais, em 1992 havia 16 associagdes filiadas a FOIRN; em 2000, eram 46.

' Retornaremos a distingdo feita por Albert (2000) entre lideranga indigena carismatica e politica mais para frente, neste artigo. Sobre a

demarcacdo de forma continua, é€ importante relatar que os laudos elaborados por Dominique Buchillet (in memoriam) e Marcio Meira
foram centrais para contrapor as ilhas de terras indigenas entremeadas por florestas nacionais (Ricardo, 2000, pp. 245-254). Ha também
o cendrio internacional e uma conjuntura politica nacional aberta a conservacio e aos direitos indigenas que levaram a programas como
o Projeto Integrado de Protecdo as Populaces e Terras Indigenas da Amazoénia Legal (PPTAL). No caso do alto rio Negro, a negociacio
entre o Ministério da Justica e a FOIRN sobre um local para a construgdo de uma pequena hidrelétrica, no igarapé Miud, em uma drea
em demarcacdo também foi determinante.

Algumas referéncias de organizacdo social no alto rio Negro serdo mencionadas na se¢do porvir. Por ora, basta atentarmos para as
nogdes de individuo e coletivo, a respeito das quais uma observagdo bastante certeira nos é dada por Sahlins (2008, p. 51, tradugdo
nossa): “para a maior parte da humanidade, o auto-interesse [self-interest] como nds o conhecemos ndo é natural no sentido normativo:
¢ considerado loucura, bruxaria ou algum motivo para ostracismo, execugdo, ou pelo menos terapia”. Indica-se também o estudo de
Barreto (2018) sobre os coletivos ye’'pa mahsa para um caso focado no noroeste amazénico e escrito por um Tukano do cla Bibera Pora.

===
6
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Outra caracteristica notavel € que em geral esses lideres
apresentam a capacidade hibrida de lidar com escrita,
documentagdo e burocracia, a0 mesmo tempo em que
tém uma fala habil, capacidade discursiva e de atuar como
linha de transmissdo entre a opinido dos mais velhos e
a interface burocratica do movimento. Nesse sentido,
nenhum deles acenou um movimento de possivel
rompimento com elementos considerados “tradicionais”,
por assim dizer (lubel, 2015, 106)".

Este contexto foi também descrito por Albert
(1997), ao analisar as mudangas que os movimentos
indigenas promoveram nas relagdes da sociedade civil
com os povos indigenas e também nas condi¢des dos
contatos etnograficos. Segundo o autor, a ‘questdo
indigena’ se constituiu enquanto causa legitima nesse
espaco publico nacional e internacional a partir de uma
apropriagdo indigena dos sistemas de normas (legais) e de
valores (simbdlicos) dos protagonistas dominantes desse
espago. Aquelas capacidades hibridas de lidar com escrita,
documentacdo e burocracia, mas de também saber ouvir
os mais velhos e manter a fala hdbil ideal de um chefe
indigena estdo relacionadas a uma outra hibridagdo, a
qual Albert (1997) chama ‘discursiva’. Segundo ele, esta
condicdo estrutural da expressdo do movimento indigena

7

— a ‘hibridacdo discursiva’ — é o modo pelo qual os
‘cédigos de legitimacdo’ constituem a base de negociagdo
politica a partir da qual se redefiniram a alteridade

e a territorialidade das sociedades indigenas com a

consolidagdo do movimento indigena. Neste processo,
algumas exodefinicdes (tais como comunidade e terra
indigena, por exemplo) sdo tomadas e reinterpretadas
em um contradiscurso de legitimagdo que configura as
bases do movimento indigena na cena politica nacional®™.
Ou seja, ndo apenas instrumentos ou ferramentas — tais
como escrita, projetos, assembleias, reunides, eleicdes
— sdo incorporados e ressignificados, ha um arsenal
de conceitos e no¢des que se estabelecem enquanto
‘cédigos de legitimacdo’ (nos termos de Albert, 1997)*.

Como explicitado acima, faz parte dos movimentos
indigenas transformarem coisas nesses espagos entre-
mundos: traduzir demandas indigenas para o portugués;
transformé-las em projetos; em seguida, angariar recursos,
0s quais, por sua vez, devem ser materializados em acdes
concretas; reportar resultados a apoiadores e financiadores,
juntamente com prestacdes de contas etc. Vé-se uma
cadeia de transformagbes na qual expectativas e avaliacdes
sdo constantemente capitalizadas nas etapas subsequentes.
Algo que se sobressai nessas transformacdes e traducdes
¢ a capacidade indigena para lidar com um novo universo
de valores e adapté-los as suas normas simbdlicas préprias.
Exemplo disso ¢ a entrada no mundo indigena de conceitos
tais como meio ambiente, sustentabilidade, cultura,
desenvolvimento, progresso, entre outros, a qual ndo
€ mera incorporacdo, mas uma traducdo que depende

12

A escolha familiar sobre quem iria estudar muitas vezes considerou a hierarquia ja existente no rio Negro. A hierarquia € uma linha
de costura social no rio Negro e foi discutida por diversos autores. Longe de tentar considerar as implicacdes nesta nota, é, todavia,
necessario, pela ligagdo que a hierarquia tem com politicas amerindias rionegrinas, registrar sua dinamicidade e complexidade. Para
mais, cf. Andrello (2006); Cabalzar (2009); Chernela (1993); C. Hugh-Jones (1979); lubel e Leirner (2019); Jackson (1983); Lolli (2010);
Marques (2015); Rocha (2012); Leirner (2020).

Mais recentemente, Cadena (2009) apontou a importancia de se atentar ao fato de que nem sempre os termos usados em contextos
ndo indigena e por politicos indigenas significam a mesma coisa. Partindo de fundamentos etnogréficos, a autora argumenta que
‘cultura’, por exemplo, tal como usado pelos movimentos sociais indigenas, muitas vezes pode ser uma extensdo articulada do
que nds — ocidentais/modernos — denominamos natureza. Sua sugestao, assim, é de que, no caso especifico do termo cultura,
devemos assumir que, tal como usada pelos movimentos indigenas, ela ndo corresponde necessariamente e cabalmente aos
nossos significados do termo.

E nesse contexto de empoderamento indigena através de direitos coletivos constitucionais que a retdrica ecolégica e econdmica de
desenvolvimento sustentavel, a globalizagdo politico-simbdlica da etnicidade, o trabalho conjunto e a participacdo nas agdes do movimento
indigena tornaram-se condicdo comum, enquadrando também a pesquisa de campo em grande parte da etnologia. No entanto, tal
advocacy, explica Albert (1997), ndo deve ser inconteste, nem estd isenta de criticas. Ela deve ser objeto das etnografias, cruzando éticas
relativistas a universalistas.
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de reflexdo, transformacdo, adaptacdo e, muitas vezes,
reinvengdo de conceitos®.

Muitas vezes, os termos/vocabulos usados pelos
indigenas e pelos antropdlogos e antropdlogas (e também
por &rgaos estatais, assessores e parceiros) sao 0s mesmos,
mas dotados de diferentes significagdes, confirmando que a
relagdo entre nds — pesquisadores — e liderancas indigenas
esta também num entre-mundos (mas, mundos que se
interessam um pelo outro). Assim, acrescentamos ao fato
ja apontado por Albert (1997), de que com o advento do
movimento indigena as condi¢des do trabalho de campo
foram modificadas, que discorrer sobre as liderancas,
situando suas trajetdrias, descrevendo seu transito e sua
posicdo em diferentes unidades sociais e suas atividades,
potencialmente colabora com o préprio movimento
indigena, na medida em que é algo que lhes interessa.

Em seu livro sobre o associativismo e o bem viver,
André Fernando Baniwa escreve que as experiéncias
e vivéncias de uma lideranca, junto a visibilidade e ao
reconhecimento de suas acdes, sao os elementos que
a tornam apta a este papel (Baniwa, 2019). Ou seja,
estabelecer-se como lideranca depende tanto de iniciativas
individuais quanto de aprovagdes coletivas. Wapidzwali é
a traducdo dada por André a palavra lideranga e significa

“aquele que faz pelo coletivo . . . . por nds e para nds.

Trata-se daquele que luta, fala e defende a quem representa,
segundo seus objetivos e interesses tanto internos quanto
externos do seu grupo social” (Baniwa, 2019, p. 159).

As liderangas que colaboraram com o material
aqui reunido falam'®, via de regra, uma lingua indigena e
o portugués, sendo que, apesar de alguns conseguirem
entender mais de uma lingua indigena, o mais comum ¢
um bilinguismo fluente. Ainda que todos j& tenham morado
em Sao Gabriel da Cachoeira, nenhum deles nasceu na
sede urbana. Esse fato, junto a histérica luta da FOIRN
pelo territdrio, pode ser indicativo do motivo pelo qual
sua representatividade e seus discurso estao mais voltados
as terras indigenas do que a populagio indigena urbana.
Mesmo usando a cidade como base operacional e moradia,
os beneficidrios por quem as liderancas mais trabalham vivem
nas comunidades".

Sobre o atributo do estudo a que nos referimos
anteriormente, as liderangas aqui mencionadas concluiram
o ensino médio'®, que na época de seus estudos era o grau
mais alto ofertado na regido. Quase todos estudaram sob
as batutas do modelo de internato salesiano, experiéncia
que é refletida de modo bastante ambiguo. Pedro Machado
(comunicagdo pessoal, 13 fev. 2012) recorda: “o que eles
[missionarios] trouxeram de bom foi a educagdo. Nao era
0 NOosso sistema, Mas nos ensinaram o portugués, a ler

Nesse sentido, Cadena (2009) mostra, etnograficamente, como o uso da nogdo de cultura, que é feito pelos movimentos sociais
indigenas, muitas vezes pode ser uma extensdo articulada do que ndés denominamos natureza. A sugestdo da autora € de que devemos
assumir que a cultura tal como € usada pelo movimento indigena ndo corresponde necessariamente aos nossos significados do termo
(nem do ‘Ocidente/modernidade’, nem da antropologia), o que, evidentemente, nos remete também & ideia de ‘equivocagdo controlada’
(Viveiros de Castro, 2004), acionada por Cadena (2009) para se referir a relagdo entre ‘nds’ e ‘eles’ (politicos indigenas). Trata-se da
relacdo de interpretagdo controlada através de duas perspectivas ontoldgicas que empregam termos homoénimos, de modo que a
alteridade referencial entre os dois usos do termo seja reconhecida e inserida na conversagdo, o que faz com que, no lugar de termos
diferentes visdes de um sé mundo, seja evidenciada uma visdo de mundos diferentes.

Seguem os nomes ¢ as etnias das liderancas, a quem agradecemos a colaboragdo: Abrahdo de Oliveira Franca, Baré; Alfredo Miguel
Fontes, Tukano; Almerinda Ramos de Lima, Tariana; André Fernando, Baniwa; Braz Franca, Baré; Domingos Savio Barreto, Tukano;
Erivaldo Almeida Cruz, Piratapuia; Higino Tendrio (in memoriam), Tuyuka; Irineu Laureano Rodrigues, Baniwa; Joaquina Sarmento dos
Santos, Desana; Maximiliano Corréa Menezes, Tukano; Pedro Machado (jn memoriam), Tukano; Renato Matos, Tukano; José Maria Lana,
Desana; Pedro Garcia, Tariano.

Note-se que comunidade e niicleo urbano ndo sdo opostos, sendo, inclusive, o trafego entre eles uma constante, o que faz com que os
coletivos indigenas neste contexto se constituam enquanto ‘comunidades multilocais’, como afirma Albert (2000), utilizando o conceito
trabalhado por, entre outros, Sahlins (1997).

Mais recentemente, Maximiliano Menezes cursou e se formou no curso de Licenciatura Indigena: Politicas Educacionais e Desenvolvimento
Sustentavel, oferecido pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM) desde 2010 na regido. Atualmente atua como professor do
Colégio Sagrado Coragdo de Jesus, em Taracud, préximo da comunidade de Anands, onde nasceu.
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e a escrever. Isso al eu sempre agradeco. Hoje eu falo e
escrevo com tranquilidade”. Na contramao, ele lembra que
seu sistema de alimentacdo mudou drasticamente: “eu era
obrigado a comer uma coisa que nao gostava. Eu ndo queria
comer aquela comida. Muito mal preparada. Nés éramos
obrigados a fazer aquilo a que a gente ndo estava habituado.
Foi um sistema disciplinador mesmo” (Pedro Machado,
comunicagao pessoal, 13 fev. 2012). Ponto crucial € que as
missdes tiveram um foco bastante centrado na questdo da
educacdo formal, que se tornou ndo apenas uma pratica
corrente no rio Negro, mas também tema e bandeira de
luta do movimento indigena. Nao a toa, como afirma Peres
(2013, p. 58), “tais internatos constitufram o ber¢o de muitas
liderancas indigenas, principalmente na drea da educacio”.

Os trabalhos das liderancas ao longo de suas vidas
abarcam diferentes &reas. Criar e manter uma roga, saber
pescar, conhecer remédios do mato, benzimentos, cantos
e dancas sdo conhecimentos e praticas dos periodos em
que viveram nas comunidades que as liderangas buscam
manter também enquanto vivem na sede urbana. Alguns
dos empregos formais j& assumidos foram os de professores,
servidores de baixa patente do exército, cozinheiros,
zeladores, costureiros, operadores de maquindrio pesado,
garimpeiros, técnicos de topografia, pilotos de embarcagdes,
profissionais na construcdo civil, auxiliares de escritério e
assessores de organizacdes indigenistas nao governamentais.
Como resumiu André Baniwa (comunicagao pessoal, 11 nov.
2013), “aprendi muitas coisas ndo indigenas. Assim como
também aprendi muita coisa da nossa histéria, da nossa
tradicio com os mais velhos”.

Ha certa unanimidade em relatar este periodo de
escola a partir do contraste entre a vida com a familia na

comunidade e a vida com os padres na escola. Foram os
préprios salesianos, na virada da década de 1970 para a
de 1980, que incentivaram a organizacio indigena em
assembleias e associacdes®, o que ndo os isentaram das
dendncias feitas pelo movimento indigena. O discurso
etnopolitico das liderangas, afirma Peres (2013, p. 35), ..
. emerge de constantes atos de reinterpretacdo oriundos
de um campo complexo e assimétrico de didlogo e
negociacdo intercultural”, nos remetendo mais a um péndulo
complementar do que a mdnadas contrastantes.

Outra atividade constantemente realizada por
liderancas sdo viagens. A imensiddo territorial e a
dificuldade de acesso a muitas das comunidades fazem
com que as viagens sejam longas, financeiramente
custosas e fisicamente esgotantes. As liderancas narram
as dificuldades para transpor trechos encachoeirados,
carregando barcos, motores e suprimentos diversos,
bem como a abertura ‘de galho em galho’ de estreitos
e igarapés. “Eu poderia viajar por dez anos e nao chegar
a conhecer toda a regidao”, afirma Domingos Barreto
(comunicagdo pessoal, 14 fev. 2012), Tukano do cla
Buperah P&'ra, que estudou com os salesianos até o nivel
superior, foi presidente de associagdo de base do alto rio
Tiquié, presidente da FOIRN e coordenador regional
da Fundacio Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) em
Sdo Gabriel da Cachoeira. Viagens séo relatadas pelas
liderancas como algo que se intensifica no movimento
indigena, mas também como diferencial para a prépria
entrada nele. Pedro Garcia se recorda que sua experiéncia
como piloto de embarcagdo foi crucial para sua entrada
nas primeiras associagdes criadas em lauareté. Segundo
ele, ter sido contratado pelos padres para exercer

' Esse modelo de organizacdo espalhava-se, neste periodo, ndo apenas pelo alto rio Negro, mas pelo Brasil como um todo. Albert
(1997) explica que o ‘indigenismo ndo governamental teve seu primeiro impulso a partir de setores progressistas da Igreja Catélica
brasileira — jesuftas e ‘teologia da libertagdo’, com o Acordo do Vaticano 11 (1962-1965) e a Conferéncia Episcopal Latino-Americana
de Medellin (1968) —, que se fundamentava na ideia da ‘encarnagdo evangelizadora’, dando origem as duas primeiras organiza¢des
indigenistas ndo governamentais do Brasil — a Operagdo Anchieta (OPAN), criada em 1969, que depois passou a ser chamada de
Operagdo Amazénia Nativa, e o Conselho Indigenista Missionario (CIMI), criado em 1972. Para se ter uma nogao da atuagdo dessas
duas organiza¢des, no periodo compreendido entre 1974 e 1980, elas promoveram quinze reunides/assembleias de chefes indigenas
no Brasil. Como aponta Albert (1997), a principal pauta dessas organizagbes era a luta pela demarcacao de terras indigenas, a partir
da ‘autopromocao indigena’, o que envolveria o fim da tutela pelo Estado e a criagdo de uma ‘federagdo indigena’.
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profissionalmente tal atividade lhe possibilitou circular
por diferentes comunidades e conversar com as pessoas.

Ha também as viagens de reunides, com parceiros do
movimento indigena e instancias governamentais, realizadas
com maior frequéncia em Manaus, Brasilia e Sdo Paulo, mas
também fora do Brasil. Na agenda de 2018 da FOIRN, uma
lideranga contabilizou quinze viagens para fora — Brasilia e
Manaus — e dez para comunidades no médio e alto rio
Negro. Se considerarmos que cada viagem leva em média
uma semana, esta lideranca passou quase metade do ano
em viagem. Os perfodos fora sdo quase todos destinados
a reunides e formagdes que aportam novidades, vivéncias
e experiéncias ativadas nas comunidades (Baniwa, 2019).
Ja aqueles passados nas comunidades reforcam o apoio a
projetos realizados por elas e suas associagdes, bem como
a coleta de propostas, reivindicacdes e percepcdes das
comunidades, que serdo levadas pelos representantes as
instituicdes competentes.

A atuacdo nesses dois tipos de viagem tem
diferencas. As internas envolvem o publico que legitima
a representatividade das liderancas; é um espaco onde
as liderangas escutam demandas e tém um carater mais
executivo, se comparado as externas, que envolvem
instituicdes e sdo espagcos mais de planejamento do que
de execucdo. Mas ambas implicam transito entre mundos,
negociagdes, mediacdes e também perigos. Quando eleito
presidente da FOIRN, em 1997, Pedro Garcia passou a
morar em Sao Gabriel da Cachoeira, motivo que levou
seu pai a demandar a Geraldo Andrello (comunicagdo
pessoal, 16 ago. 2015) que este ajudasse seu filho na
cidade. Os perigos, tanto da viagem quanto da mudanga,
implicaram o pedido de ajuda feito ao antropdlogo e
benzimentos especificos. O pai de Pedro Garcia disse
que, em outras viagens realizadas por seu filho, a Manaus
e Brasilia, este tinha “visto muita coisa e conhecido muita
gente”, tinha “recebido muita informagao, que entrou pelo
olho” (comunicagdo pessoal, 16 ago. 2015) e que, quando
retornou a lauareté, seu filho padecia de uma forte dor de
cabeca que sé passou com benzimento.

Joaquina Sarmento, Desana do alto Tiquié que foi
professora e participou da formagdo do movimento indigena
na regido, reitera que as liderangas do movimento indigena sdo
reconhecidas como lideres de escrita, isto é, como aqueles
que, delegados a servico, sabem escrever projeto e lidar
com burocracia. Estes projetos, junto a outros documentos
que as liderancas escrevem, podem ser consultados no
arquivo da FOIRN. H3, nesta producio escrita das liderangas,
relatérios de atividades, projetos, atas, programacdes
de eventos, convites, oficios institucionais, propostas de
projeto e relatérios de prestagdes de conta (Soares, 2012,
pp. 147-150). Mesmo que sejam reconhecidamente uma das
principais atividades das liderancas, ndo sdo livres de criticas. A
critica a0 modo ‘documento-céntrico’ é enderegada tanto ao
movimento indigena como a um todo quanto as liderancas,
em particular. Certa vez, ouvimos o seguinte de uma lideranca:
“Deixei de trabalhar em casa e em vez de ter pesca, farinha
e caca e de cuidar da familia retorno com papel. Papel ndo se
come” (comunicagao pessoal, 23 out. 2013). Outra critica é
feita 2 morosidade decorrente do excesso de reunides e da
burocracia. No entanto, hd fortes contra-argumentos usados
pelas liderancas, como as conquistas pela terra demarcada, o
acesso a universidades, o reconhecimento da cultura indigena,
novas politicas publicas voltadas aos indigenas e melhorias na
infraestrutura comunitaria. E sdo esses resultados que definem
uma lideranca bem-sucedida.

Muitas liderancas explicam suas prerrogativas em
comparacao aos chamados lideres tradicionais, chefes
de maloca ou capitdes de comunidades, aos quais
compete, fundamentalmente, ‘organizar a comunidade’.
Nas palavras de Pedro Garcia (comunicagdo pessoal, 23
out. 2013):

... fazer o calendério do trabalho, quantos dias eles vao
cuidar da roca comunitéria e da particular, dias de pesca,
sempre tendo do lado a pessoa do cerimonial e o chefe
da producdo, que diz pro chefe principal se a colheita vai
ser boa, se vai ter abundancia de peixe ou nao.

Segundo ele, o planejamento anual de uma
comunidade ficava a cargo de trés pessoas: “o chefe, o

F=¢=*
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cara da producdo e o do cerimonial”, lembrando que
junto a eles atuava o pajé, “intermediando todas essas
acdes” (Pedro Garcia, comunicagdo pessoal, 23 out. 2013).
O que se depreende disso é a habilidade de comunicacdo
com diversas pessoas de todos os ‘lideres’ em suas
atividades, por assim dizer.

Capacidade de comunicagao também € algo elencado
pelas liderangas como necessério para ser uma lideranga
politica. Porém, é algo também apontado como central
nas transformagdes das liderangas politicas no desenrolar
histérico do movimento indigena. Alguns dos interlocutores
de nossas pesquisas sugerem que muito da transformagdo
da natureza da lideranca politica no movimento indigena
foi ter passado a valorizar mais a ideia de representacdo
ou representatividade do que a propria capacidade de
comunicagdo. Domingos Barreto (comunicagdo pessoal,
14 fev. 2012) explica que, quando retornou a regiao,
depois de ter frequentado um seminario catdlico em outro
estado brasileiro, foi incentivado a atuar no movimento
indigena porque consideravam que ele “tinha facilidade de
comunicacao com os indigenas e tinha capacidade de didlogo
com os mais velhos e conhecimentos técnicos sobre como
elaborar documentos”. Segundo ele, o perfil da lideranca
indigena no inicio do movimento era muito mais na linha de
articulacdo e mobilizacdo pelos direitos, o que dependeria
diretamente da capacidade de comunicagdo. Mas ele afirma
que o movimento indigena se voltou “para um universo
que ndo € nosso, de se preocupar com documentos. A
lideranca indigena passa a ser uma referéncia da abrangéncia
daquela organizacdo”. Domingos Barreto (comunicagdo
pessoal, 14 fev. 2012) fala que, com o aumento no nimero
de associagdes nas bases e com a consolidacdo da FOIRN,
ou do movimento indigena organizado em entidades
burocratizadas, as “liderancas politicas passam a fazer o
papel de representar as comunidades na FOIRN e fora da
FOIRN", tendo “a figura da lideranca se resumido apenas a
questdo de representatividade”.

Isso encontra ressonancia em algo que Albert (2000)
identifica como sendo a passagem de uma ‘etnicidade

politica’ a uma ‘etnicidade de resultados’. Segundo o autor,
“as primeiras e poucas organizacdes indigenas criadas nos
anos 1980 eram associacdes informais, politicamente ativas,
porém pouco institucionalizadas e voltadas, essencialmente,
para reivindicagdes territoriais e assistenciais dirigidas a um
Estado tutor, considerado falho nas suas responsabilidades
legais e sociais” (Albert, 2000, p. 198). Posteriormente,
a partir dos anos 1990, as associacdes legalizadas — com
estatuto, cadastro geral de contribuintes (CGC) e conta
bancaria — passaram a assumir cada vez mais funcdes que o
Estado deixou de desempenhar diretamente, nos termos
de Albert (2000, p. 198),

.. remetendo em grande parte sua execugdo ou seu
financiamento, por um lado, a esfera local piblica ou ndo
governamental (municipios, estados) — em matéria de
educagdo ou de salide — e, por outro, a rede globalizada
das agéncias de cooperagdo bi e multilateral e das ONGs
internacionais (no dominio dos projetos de delimitacdo
territorial, de autossustentacdo econdmica ou de
protecdo ambiental).

O argumento do autor, que reflete também a
explicagdo dada por Domingos Barreto (comunicacao
pessoal, 14 fev. 2012), é de que se passa de “uma dindmica
de construcdo identitaria sustentada por um conjunto de
liderangas carisméticas” para uma “fase de rotinizagdo do
discurso étnico”. Na primeira fase, os discursos eram polttico-
simbdlicos ‘neotradicionais’, de bastante impacto midiatico.
Os discursos, na segunda fase identificada por Albert (2000),
passam a se moldar segundo a retdrica internacional do
desenvolvimento ‘etnossustentavel’ herdada das agéncias
financiadoras. E no avanco do nlimero de associacdes que
passam a gerir projetos que o autor identifica a passagem
de uma forma de etnicidade politica para o que ele chama
etnicidade de resultados, “na qual a afirmagado identitaria se
tornou pano de fundo para a busca de acesso ao mercado
e, sobretudo, ao ‘mercado dos projetos’, internacional e
nacional, aberto pelas novas politicas descentralizadas de
desenvolvimento (local/sustentavel)” (Albert, 2000, p. 198).
Ou seja, ha uma mudanca nos conteldos e nas formas
comunicativas, bem como dos interlocutores.
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No caso do rio Negro, a Coordenacdo Regional da
FUNAI (Coordenacdo Regional-Rio Negro - CR-RNG)
trabalha com a FOIRN de forma mais proxima ou distante,
de acordo com quem ocupa a coordenagdo e com a
conjuntura sociopolitica do governo federal. Este foi um
dos periodos de maior aproximacio entre 2012 a 2018,
quando Domingos Barreto esteve a frente da Coordenacao
Regional®®. Entretanto, a realidade contemporanea das
associagdes indigenas do rio Negro impde-nos certa cautela
na afirmacdo categdrica dessa transformacio da etnicidade
politica em etnicidade de resultados, ou da passagem das
liderangas mais carismaticas as liderancas mais politicas.
Muitas das associagdes com cadastro nacional de pessoa
juridica (CNPJ) ndo os mantém atualizados, tém pendéncias
e ndo estdo regularizadas. Outras nunca emitiram o cadastro.
Assim, a possibilidade de uma associacdo trabalhar como
ente de mobilizacdo politica mais voltado a organizacdo
interna de uma ou mais comunidades, e menos através de
projetos, € incentivada pelo movimento indigena®’. Com
a modernizagdo dos sistemas de regularizacdo oficial”? em
uma velocidade que dificulta 0 acompanhamento a partir de
uma comunidade em terra indigena, fica a questdo sobre
se a gestao de projetos é o que caracteriza as associagcoes
indigenas. No caso do rio Negro, das 91 associagdes
indigenas filiadas a FOIRN em 2019, somente oito cumpriam
todas as exigéncias burocraticas para executar recursos
estando ativas e regulares. Isso ndo significa que haja poucas
associacoes ou que estas estao paradas, mas que estar a par
das obrigacdes legais é algo inconstante e desafiador. Em
outros momentos, como no inicio dos anos 2000, com os

projetos demonstrativos dos povos indigenas, havia mais
projetos e associagdes institucionalmente ativas. Ou seja,
o movimento indigena combina modos de se organizar,
lancando méao tanto da etnicidade politica como daquela
voltada a resultados, ndo se fixando somente em projetos,
gestao administrativa e institucionalizagao.

Os proprios projetos de desenvolvimento, como
Luciano (2006) explica, estdo longe de ser a intervencio
ideal para os povos indigenas e ndo instrumentalizam
estes quanto aos limites que existem ao se trabalhar via
projetos. Os projetos sdo frutos de criticas por parte
das liderancas, principalmente quando de curto prazo,
exigindo muita burocracia; eles ndo preveem recursos
para as comunidades, mas nao deixam de constar no seu
cotidiano e escopo de agdo. Como um mal necessario®,
eles sdo carregados, antes em uma pasta plastica e hoje
em dia em um hard drive com dezenas de arquivos, pelas
liderancas, que tém o desafio de traduzir saberes e préticas
dos povos do rio Negro em ideais como desenvolvimento
sustentavel, gestdo territorial, mudancas climaticas,
alternativas econdmicas ou geracdo de renda comunitéria.

Considerados esses pontos sobre o que fazem as
liderangas, abramos ainda mais espaco para falas, reunidas
através de entrevistas, de algumas das liderangas da primeira
geracdo do movimento indigena organizado do rio Negro.
Os trechos selecionados enfatizam aspectos de trajetérias
que sinalizam como suas vidas os direcionaram para a
posicdo de lideranca. Trazer a luz essas falas nos ajuda a
visualizar alguns dos elementos pontuados acima, num

cenario em que passam a existir; inicialmente em conjunto

2 A parceria veio, inclusive, a elaborar e assinar um acordo de cooperacio técnica que realizou diversas acdes para construcio dos planos
de gestdo territorial a ambiental e apoiou iniciativas de governanga indigena.

2 Um exemplo recente foi através de um projeto entre Instituto Socioambiental (ISA), FOIRN e Unido Europeia, de 2017 a 2019, voltado a
regularizacdo das associacdes indigenas da base da FOIRN. Através de um levantamento da situacdo das 91 associagdes, observou-se que
menos de 10% destas estdo aptas a gerir recursos financeiros. No entanto, a importancia como mobilizadora politica das comunidades
foi constantemente relembrada pelos membros das associagdes, da FOIRN e do ISA.

22 Por exemplo, 0 marco regulatério das organizacdes da sociedade civil (Brasil, 2014), que regulamenta parcerias entre Estado e Sociedade
Civil; outro ¢ a certificacdo digital, requerida para que as associagdes gerenciem recursos financeiros de forma legal e que ¢ emitida junto
a autoridades certificadoras, que, no caso de Sao Gabriel da Cachoeira, se resumem a dois escritérios de contabilidade.

B Expressao usada por Beto Ricardo (comunicacio pessoal,22 set. 2015), fundador do ISA e colaborador da FOIRN desde sua fundacéo,

para resumir o ethos dos projetos
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e em colaboracdo, lideres comunitdrios ou tradicionais
e liderancas indigenas de associa¢des e da FOIRN.
Trata-se, portanto, do perfodo das primeiras inclinagdes de
transformacdo das liderancas carismaticas as politicas, nos
termos de Albert (2000). Este € um passo importante para
refletirmos sobre as possiveis transformacdes entre esta
geracdo e as vindouras.

Braz Franga, sobre antes de trabalhar pelo movimento
indigena e atuar como lideranca, relata que:

Passei 16 anos rodando por ai, aprendi a ser motorista,
operador de maquina e mecanico de méquinas pesadas.
Voltei pra minha regido, a auséncia foi para aprender como
se organiza Um povo e um grupo para termos beneficios.
Sindicatos me ensinaram. Voltei em 1982 com essa visdo e
comecei a organizar reunides. Em 1990 [quando comecava
como presidente da FOIRN] soube que um projeto da
diretoria anterior, de 35 mil, tinha sido aprovado por uma
organizacdo da Bélgica. Mas precisava fazer detalhamento,
fazer planilha. Eu ndo sabia nada, sabia cortar piagava. Eu
tinha que ir pra Manaus, tinha uma plantacdo com 700
pés de banana. Quando cheguei no porto com banana e
galinha um comerciante quis comprar tudo. Isso financiou
minha viagem para Manaus, passei 15 dias 14 detalhando o
projeto (comunicagao pessoal, 25 out. 2013).

Erivaldo Almeida Cruz, Piratapuia, foi diretor da
FOIRN. Nasceu em uma comunidade composta de seu
pai e tio paterno, com respectivas esposas e filhos, no rio
Papuri, chamada Capinima, que ndo existe mais. Ele relata
que “a medida que fomos crescendo, as pessoas iam a
Aracapd e de 14 para lauareté a fim de continuar a escola;
pOUCO a pouco meu tio se mudou da comunidade para que
seus filhos estudassem” (comunicagdo pessoal, 1 mar. 2011).

Esta comunidade, que era um centro importante
dos Piratapuia e conhecida por ser um lugar de festa e
referéncia para trocar conhecimentos, se esvaziou, assim
como muitas outras, num éxodo para comunidades maiores,
como lauareté. O movimento de éxodo das comunidades
menores para maiores e para o centro urbano de Sao
Gabriel da Cachoeira acontece desde a chegada dos
salesianos no inicio do século XX, mas hd uma intensificagdo,

desde a 1970, quando grandes projetos econdmicos para a
Amazonia chegaram a regido. Em Sao Gabriel da Cachoeira,
entre as décadas de 1970 e 1980, a populagdo passou de
785 para 3.102 habitantes. Em 2004 eram 7.135 pessoas
na urbana (Lasmar, 2005). Nimero que subiu para 19.054
em 2010 (IBGE, 2012). Este processo de urbanizagdo ndo
foi acompanhado de obras estruturais, como saneamento,
tratamento de 4gua ou de uma ampliagio no mercado de
servicos. O maior problema apontado pelos entrevistados
foi o desemprego, seguido do alcoolismo (IBGE, 2012)*.
Erivaldo recorda que:

Quando eu terminei o ensino médio, terminei o curso
de magistério para ser professor. Os estagios que a gente
fazia eram nas escolas e os professores me conheceram.
Ja tinham visto meu perfil, de dar aula com seriedade. E
quando eu saf do exército eles me buscaram para trabalhar
nessa questdo de politica. Em lauareté, os professores
sdo bem organizados. No meu caso, teve uma lideranca
em particular, o José Dias, que me consultou em casa e
perguntou se eu topava ser conselheiro distrital de satde,
representando a regido. Comecei como suplente no
conselho (comunicagdo pessoal, 1 mar. 2011).

Tendo também estudado em lauareté, Almerinda
Ramos de Lima, primeira mulher eleita presidente da
FOIRN (em 2012), relata que:

Trabalhei desde pequena na roga, viviamos de agricultura
e pesca. Era uma vida diferente da dos jovens de hoje
que tém muito contato e dependem dos produtos
industrializados. Me formei na escola estadual indigena
Sdo Miguel e morei cinco anos no colégio Filha de Maria
Auxiliadora, onde aprendi corte, costura e artesanato.
Fui, entdo, professora por um ano na Escola Municipal
Menino Jesus, no alto Uaupés, na comunidade Agaf
com o povo Cubeo. Desde muito cedo acompanhei
o movimento indigena e me envolvi diretamente
com a AMIDI [Associacdo das Mulheres Indigenas do
Distrito de lauareté], desde sua fundacdo, em 1994,
sendo eleita como presidente em 2010. Fiz articulagdo
politica nas comunidades, acompanhei os eventos do
movimento indigena do rio Negro, fui madrinha dos
jovens indigenas em lauareté e na assembleia regional
da COIDI [Coordenadoria das Organizagdes do Distrito
de lauareté], fui eleita pelo meu povo para concorrer a
diretoria da FOIRN (comunicacdo pessoal, 20 nov. 2013).

2 Sobre esta mudanca das comunidades a lauareté, ver Andrello (2006, pp. 125-272).
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Domingos Barreto, apresentado acima, estudou em
Manaus e Sao Paulo e conta que:

Com 12 anos de idade eu sal de casa, da familia.
Minha vida foi muito dentro dos espagos dos padres
salesianos. Eles me convidaram para ajudar a trabalhar
na missdo e depois eles me levaram para Manaus. L4
fiquei num lugar de formagéo, de estudo para ser padre.
Apds alguns anos vivendo como religioso, tomei a
decisdo que ndo fui preparado para isso. Era uma coisa
totalmente com formagdo e com tudo de fora, que
ndo era nosso jeito de ser. Quando cheguei da cidade
para a aldeia, eu encontrei na regido onde eu nasci e
me criei o fim da era do garimpo tukano. Quando eu
cheguei fui embora para o garimpo. Fiquei entre 91-92,
um perfodo de dois anos, convivendo nesse local do
garimpo. Mas quando retornei, ja na época de 92, foi
criada uma associacdo indigena [Conselho Regional
das Tribos Indigenas do Alto Tiquié - CRETIART] na
regido da qual minha comunidade fazia parte. Eu fui
chamado por liderangas da época, Higino Tendrio e
Anacleto Barreto, que também estavam na coordenacio
da associacdo. Me chamaram para ser secretario na
associacdo, ndo eleito, mas alguém que ajudasse com
a parte da secretaria da associacdo, na elaboracdo de
documentos, correspondéncias que tinham que ser
feitas (comunicacio pessoal, 14 fev. 2012).

André Baniwa, protagonista em uma das mais bem-
sucedidas associacdes da regido, a Organiza¢do Indigena
da Bacia do Igana (OIBI), cujos projetos intitulados “Arte
Baniwa” e “Pimenta Baniwa” alcancaram notoriedade
nacional e internacional, narra assim:

Bom, meu envolvimento de ter entrado, e nunca mais
sair [do movimento indigena], tem fundamento desde
cedo. Eu via meu pai na nossa regidao se esforcando
para entender. Ele dizia: “esses pastores escondem
alguma coisa, os catélicos também, os comerciantes que
chegam querem enganar a gente”. Ele sempre procurou
entender isso. Em 87, ele participou da assembleia geral
[que fundou a FOIRN]. E quando ele perguntava para
os padres, eles respondiam que “isso s6 vao entender
seus filhos quando estudarem, vocé ndo vai entender”. E
ele levou isso, ficava martelando em cima dessas coisas.
Entdo eu fui estudar [na Escola Rainha dos Apdstolos,
em Manaus] para poder explicar para © meu pai e para o
meu povo também (comunicagdo pessoal, 25 jun. 2011).

Paraencerrarasequénciade transcricdes, Renato Matos
—lideranca tukano do cla Mimi-Sipé P&'ra, que foi presidente
da Associacdo das Comunidades Indigenas Putira Kapuamu,

diretor da FOIRN por oito anos e membro do conselho
fiscal e de seu sucessor institucional, o conselho diretor por
mais de dez anos — recorda sua trajetéria de envolvimento

inicial com o movimento indigena da seguinte maneira:

Adolescente, eu vim fazer gindsio em Sao Gabriel nos anos
70. Quando foi 1973, eu vi chegar um grande projeto do
governo federal, a construgdo da perimetral norte. Era
feito no mesmo tempo do projeto da Transamazdnica. Eu
sal do internato dos padres e fui para la. A gente se deu
bem porque no internato a gente vivia em um regime de
hordrios, de hierarquia, de obediéncia. O exército proprio
ofereceu cursos para nés que estdvamos concluindo o
ginasio na época. O curso de medicdo de terras, eu era
auxiliar de topografia, e o curso de laboratério de solos.
Quando dei baixa em 1986, fui trabalhar no civil. Me
afastei, fui de volta paraa comunidade, para Monte Alegre,
e passei um ano la. Depois retornei quando formaram a
comissao de aeroportos da regido amazénica, COMARA
[Comissdao de Aeroportos da Regido Amazonica], uma
estatal. Fiquei por aqui, consegui fazer um sftio perto
da cidade, em torno da comunidade de Sao Sebastido.
Eu ajudei muito na comunidade, fui catequista. Depois
eu fui eleito capitdo da comunidade. Passei quase oito
anos como capitdo de Sao Luis. Nesse periodo de 1981,
82 e 83, havia uma grande articulacdo. Meus colegas
do internato se mobilizando, se articulando para criar
a FOIRN. Participei da associacdo ACIPK [Associacao
das Comunidades Indigenas de Potyro Kapuamo], que
se formou para o trecho perto da cidade, subindo o
rio Negro até a ilha das Flores e entrei no conselho da
FOIRN. Eutinha experiéncia para acompanhar a atividade
administrativa, levdvamos muitos projetos, compramos
um barco, ferramentas agricolas. Eu fiquei oito anos neste
trabalho (comunicagdo pessoal, 4 nov. 2011).

Comum nesses relatos é o perfodo fora da
comunidade, inicialmente para estudos, depois para
trabalhos e, jd apds a entrada no movimento indigena,
para reunides, cursos e outras formacdes. Esta vida fora da
comunidade é marcada pela convivéncia com indigenas de
outras etnias e regides, mas também com ndo indigenas
(missionarios, exército, colégios etc.). Tal experiéncia acaba
por produzir, quando da volta as suas comunidades de
origem, uma perspectiva um tanto deslocada, de si e da
prépria comunidade e, portanto, de algumas condi¢des
intrinsecas de indigenidade. De outro lado, impulsiona um
modo de ser indigena nesses diferentes contextos e nessa
circulacdo entre mundos.
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Chamamos a atengdo ainda para o protagonismo
dado ao treinamento, a formacdo, a experiéncia e ao
estudo pelas liderangas em seus caminhos. Ser lideranca
envolve participar de uma série infindavel de eventos, que
exigem escutar e aprender praticas e conteldos que, na
maior parte das vezes, se originaram em outros contextos
fora do rio Negro. Apesar de haver a critica dos indigenas
de que muitos destes cursos sé geram papel, ainda é uma
das formas pela qual se consegue transmitir novidades,
incentivar pesquisas, reunir e mobilizar liderancas.

A FOIRN dispde de um arquivo material localizado
em sua sede que reline documentos narrativos sobre
suas atividades assim como as de suas associagdes
de base. Ao percorrer este arquivo, encontramos
mencdo a cursos que tratam de um amplo escopo que
envolve desde venda de artesanato, economia solidaria,
procedimentos administrativos (secretariado, gestdo
financeira), relacdes humanas, associativismo, elaboragao
de relatédrios, informética, préticas de internet, até
piscicultura, permacultura, manejo de florestas, direitos
indigenas, psicologia, violéncia doméstica, revitalizacdo de
artesanatos e praticas de lideranca.

Esta formacdo mais profissionalizante, a principio, é
voltada a estabelecer ou produzir quadros pessoais, com
liderangas técnicas capazes de contribuir para © movimento
indigena. Como nos lembra Sahlins (2000) acerca da
constituicdo cultural de objetos, todo produto precisa ser
consumido para completar seu ciclo, e as liderancas ndao
respondem a indicadores e resultados, mas a pessoas. Para
gue estas formagdes sejam consumidas, as comunidades
participantes, ou o coletivo em foco, precisam, junto as

liderancas, criar sentido e enderegar questdes, propostas
e habilidades vindas das formacdes, desta vez na prética®.
Sobre isso, as liderancas explicam que ndo basta entrar
no mundo dos brancos, € preciso trazer o que é de
interesse para os indigenas. Nao basta ascender a posicao
de lideranga, mas sim deve-se atentar aos conhecimentos
e valores ancestrais e, através de politicas — no sentido de
projetos de desenvolvimento sustentavel, politica publica
ou agdes sociais —, levar participacdo para as comunidades
em um movimento que mistura novidades, tradicoes
e seus papéis, o que ja foi sugerido, entre outros, por
Andrello (2014), como ponto particularmente importante e
complexo nessas relacdes entre indigenas e ndo indigenas:
“o balanco que é preciso operar entre o conhecimento e
técnicas dos brancos e o conhecimento indigena”?.
Destacam-se, do processo de constituicao do
movimento indigena organizado no rio Negro e dos relatos
acima apresentados, as transformagdes nos modos de se
fazer politica e uma concepcao de lideranca marcada por
uma intensidade radical, sem a possibilidade de existéncia
de meia lideranca. De acordo com André Fernando
(comunicagdo pessoal, 25 jun. 2011): “Eu vejo que em
muitos discursos as liderancas entram falando ‘eu sou
novato’, isso ndo existe. A gente estd em um processo
de continuidade, ndo cabe essa palavra’. Até porque
o papel de lideranca é coletivo, embora seja assumido
individualmente. Essa é uma das caracteristicas que faz com
ela esteja em continuidade, para além da trajetdria individual.
Ja as novas geracdes se encontram com outras
possibilidades e combinagdes, transformando os modos de
formagdo e atuagdo das liderancas indigenas. Cabe, assim,

% Para um estudo sobre ontologias amerindias, préticas de conhecimento e redes sociotécnicas, ver Silveira (2012). Para uma andlise
dos projetos de piscicultura entre os Baniwa e das definices criadas e negociadas por liderancas, técnicos indigenas e assessores, ver

Estorniolo (2014).

2% Andrello (2012) trata especificamente de projetos desenvolvidos pelo movimento indigena do rio Negro voltados a valorizacio e ao
resgate cultural, que lhe permitem empreender uma reflexdo aprofundada acerca da prépria no¢do de cultura (com e sem aspas, em
portugués e em tukano). Interessante notar que, na esteira de alguns projetos desenvolvidos no dambito de diversas escolas indigenas
da regido que buscam desenvolver a valorizacdo cultural através de atividades como piscicultura, manejo florestal ou agricultura, por
exemplo, ele argumenta que frequentemente “um tipo de conhecimento se tornou objeto de outro tipo de conhecimento”, de outro
modo, que “certos esquemas conceituais indigenas tenham sido objetivados, como se fosse possivel separar seus contelidos da forma
que assumem, ou da forma pela qual sdo produzidos” (Andrello, 2012, p. 12).
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perguntar: qual serd o perfil da nova geracao de liderangas?
Afinal, as liderancas que consideramos aqui ndo esgotam as
possibilidades dos rionegrinos que se movem em diferentes
contextos. Ha uma leva de jovens rionegrinos que esta se
deslocando a cidades como Manaus, Campinas e Sdo Carlos
para cursar o ensino superior em diferentes areas. Em
Manaus, por exemplo, estdo dois antropdlogos ye'pamahsa
(Tukano), Dagoberto Lima Azevedo e Jodo Rivelino Barreto.
Ambos narram trajetdrias pessoais de formacao e de viagens
tanto dentro do territério do alto rio Negro como fora, em
instituicoes de formacao dos salesianos. Depois de retornar
a comunidade apds essa formacdo, D. Azevedo (2018,
p. 25) escreve que os eventos das associagdes “. . . eram, e
ainda sdo, iniciativas das proprias liderancas das associacdes
para discutir, refletir e tomar decisdes concretas de acordo
com a demanda local e regional”. Barreto (2018, p. 59),
por sua vez, observa que sua trajetdria, com a saida da
comunidade aos sete anos, viagens a Coldbmbia, ao garimpo
e aos centros urbanos e instituicdes de ensino, “. . . espelha
de modo exemplar a trajetédria de muitos indios Tukano do
alto rio Negro”.

Ha os jovens que estdo atuando no movimento
indfgena organizado a partir da FOIRN e suas associagdes
de base, que continuam seguindo um certo modelo de
lideranca ja consolidado. Mas muitas foram as vezes que se
ouviu, durante nossas pesquisas de campo, a necessidade
de se investir na formagdo de novas liderangas, diante
da constatacdo de um certo lapso temporal entre a
geracdo das liderancas que foram nossas interlocutoras
neste artigo (atuantes desde o inicio do movimento)
e uma nova geracao. Mas ha também — como os dois

antropdlogos citados acima exemplificam — novas
dindmicas e formacdes, como as académicas, que tém a
poténcia de produzir novas possibilidades ao movimento
indigena e ao perfil de lideranca. Serd que assistiremos,
depois da transformagdo de liderancas carisméaticas em
liderancas politicas, a transformacao destas em ‘liderancas
académicas'? Como atuardo os bacharéis e licenciados que
retornardo a regiao? O que estas vivéncias e experiéncias
fora das comunidades trardo de novidade a regidao?
Questdes como estas exemplificam o aparente paradoxo
— andlogo ao socrdtico ‘sé sei que nada sei’ — quanto a
formagdo de liderancas que foi e é uma das principais
atividades do movimento indigena no rio Negro, como
exemplifica a mengao aos cursos acima, mas para qual a
demanda de processos formativos é ainda alta e necessaria
de acordo com o planejamento institucional da FOIRN.

‘A JUVENTUDE EA GERACAO DO

AGORA, NAO DO FUTURO’

Esta frase é muito ouvida nos eventos da juventude indigena
no rio Negro organizados pela FOIRN. Escolhemo-la por
denotar uma vontade e necessidade de agir no momento,
ndo como possibilidade posterior. A populacdo jovem é
expressiva na regiao?, sendo que a FOIRN conta com
um departamento de jovens indigenas desde 2008%. O
departamento atua principalmente organizando eventos
direcionados ao publico jovem — como oficinas teméticas,
congressos, assembleias”” — e acompanhando os muitos
eventos da FOIRN, onde normalmente se criam grupos
de trabalhos compostos exclusivamente por jovens.
Assim como para outros cargos e setores da FOIRN, os

¥ Em Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e Sdo Gabriel da Cachoeira, as pessoas de 15 a 29 anos somavam 27,95% da populagdo (IBGE, 2012).

% Seus objetivos, em consonancia com os da prépria FOIRN, sdo: exercer o controle social sobre as politicas publicas para adolescentes
e jovens indigenas do rio Negro; valorizar a cultura e a tradigdo dos povos indigenas; elaborar projetos e programas voltados ao
desenvolvimento social, politico e econdmico dos jovens, e realizar e participar de a¢des de conscientizagdo, formagdo de liderancas,
capacitacdes, assembleias, féruns, mesas redondas, rodas de conversas, oficinas e outros projetos.

¥ O mais recente grande evento foi o Il Congresso de Adolescentes e Jovens Indigenas do Rio Negro que, em dezembro de 2019, reuniu,
na maloca da FOIRN, 256 jovens indigenas de 15 etnias. O documento final encaminhado as instituicdes governamentais e da sociedade
civil traz propostas e demandas nas édreas de: educagdo; salde; acdo social e cidadania; cultura, esporte e lazer; seguranga e direitos
humanos; meio ambiente; e tecnologia e inovagdo. Ha ainda mogdes de repldio a mineragdo em terras indigenas e ao negacionismo

sobre mudangas climaticas.
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membros® do Departamento de Jovens sdo eleitos em
assembleias e delegados(as) das coordenadorias regionais®'.
Todavia, é raro que juventude seja uma caracteristica
que esteja entre os atributos de uma lideranca em outros
espacos do movimento indigena organizado, sendo muitas
vezes até associada a uma possivel inexperiéncia. Excecao
¢ o atual presidente da FOIRN, Marivelton Rodrigues
Barroso, nascido em 1991, o mais jovem diretor eleito
(em 2013) e o mais jovem presidente, eleito em 2016.
As liderancas da primeira geracdo, cujos relatos foram
apresentados acima, tém um perfil diferente daquele
dos jovens de hoje. Primeiramente, ndo passaram pela
educagdo salesiana estrita. Depois, estdo mais habituados ao
transito para o nlcleo urbano de Sdo Gabriel da Cachoeira
e a outros locais como Manaus e, mais recentemente, a
Sdo Carlos e Campinas®2. Poderiamos ainda refletir sobre
os corpos e conhecimentos destas liderancas jovens,
nos perguntando se sdo diferentes daqueles dos lideres
cujos relatos trouxemos acima. Recordemos os cuidados
que o pai de Pedro Garcia lhe destinou em termos de
benzimentos especfficos apds viagens para cidades como
Manaus e Brasilia, por exemplo, quando Pedro estava dando
seus primeiros passos no movimento indigena. Ou, ainda,
a fala de Almerinda Ramos (comunicagdo pessoal, 20 nowv.
2013) sobre os jovens de hoje terem “muito contato e
depende[rem] dos produtos industrializados”.
Nao é possivel ignorar também o fato de que
movimento indigena organizado se desenvolveu no

momento de consolidacdo dos governos democraticos
no Brasil, assim como de crescimento no nimero de
sindicatos, partidos e outros movimentos sociais, locais onde
pautas como género, geragdo, raga e outras passaram a se
desenvolver. Nesse perfodo, assistimos a um aumento de
setores como os de ‘mulheres’ e de ‘jovens’ ndo somente
em movimentos sociais, mas também dentro de partidos
e secretarias de governo, por exemplo. Esse contexto
certamente teve seus reflexos no movimento indigena. Veja-
se a criacdo, na FOIRN, do Departamento de Mulheres,
em 2002, e do Departamento de Adolescentes e Jovens
Indigenas do Rio Negro (DAJIRN), em 2008. Entretanto,
€ preciso ainda compreender em que medida esses
processos ndo apenas refletem um contexto externo, mas
se engendram no contexto que é propriamente indigena
e rionegrino. Lembrando, mais uma vez, que o equilibrio
entre a incorporagdo de elementos tidos como exteriores
e os moldes que organizam socialmente a regidao do rio
Negro é complexo. As questdes geracionais, jd existentes
e potencialmente tensas nas comunidades, ganham novas
nuances com a grande presenca da juventude na cidade e
os desafios impostos, dentre outros, pelo uso abusivo de
alcool, formagio de galeras, falta de moradia e violéncia®.

Por meio de um projeto sobre a juventude indigena,
aFOIRN e o ISA* analisaram as iniciativas para a juventude
indigena das instituicdes presentes no nicleo urbano de
Sao Gabriel da Cachoeira. Apesar de existir agdes voltadas
aformacdo, a socializacio e a recreacdo, a maioria constitui

3
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Lucas Matos da Silva, Tariano de lauareté e Adelina de Assis Sampaio, Desana do Balaio.
Na carta pUblica assinada por delegados das coordenadorias regionais, em agosto de 2019, no semindrio sobre consulta prévia e

informada, ha o seguinte trecho sobre representatividade: “Esclarecemos que quando houver necessidade de representagdo da FOIRN
por terceiros e ndo sendo diretor executivo, que seja feito o termo de formalidade pela FOIRN que delegara sua representagdo em
eventos. Porém estes delegados tém suas limitacdes e ndo podem firmar qualquer documento sem consentimento da Federagdo das
Organiza¢des Indigenas do Rio Negro (FOIRN). Declaramos que ndo reconhecemos outras formas de representacao tais como aqueles
individuos que se autodesignam ou se autopromovem dizendo ser representantes indigenas do Rio Negro e pronunciam publicamente
posi¢des que ndo passam por nossas instancias representativas e de deliberacdo” (FOIRN, 2019b).

3
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Estadual de Campinas (UNICAMP) desde 2018.

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) realiza vestibulares com vagas reservadas para indigenas desde 2008; a Universidade

33 Para mais informagdes sobre essas situagdes, ver M. Azevedo e Lasmar (2004).

3 O projeto, que contou com apoio da Porticus, ocorreu entre 2016-2017 e se intitulava "A caminho de um programa de bem-viver
da juventude indigena do rio Negro, Amazonas”, levantando uma série de informacdes para orientar as futuras iniciativas voltadas a
juventude indigena, bem como sobre a visdo dos jovens acerca do contexto em que vivem.
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acdes esporadicas e pontuais, ndo fazendo parte da rotina
da maior parte dos jovens. Em entrevista, Edneia Teles,
Arapaso que ja coordenou o DAJIRN e a Secretaria
Municipal de Juventude, informou entdo que “apesar dos
muitos projetos escritos, muitas vezes as preocupagdes
sdo imediatas e ndo fazem parte um programa continuado
para a juventude” (comunicacdo pessoal, 20 nov. 2013).
Este projeto também realizou 150 entrevistas entre jovens
na cidade de Sio Gabriel da Cachoeira, comunidades
do entorno, em Santa Isabel do Rio Negro, e as demais
em comunidades dos rios Tiquié e Igana. Uma das
perguntas era sobre o que significava ser indigena hoje.
Uma grande parte frisou a necessidade de conhecer ‘as
coisas dos brancos, como uso de tecnologia’. Afora o
desenvolvimento e a difusdo das tecnologias, pode-se
dizer que conhecer o mundo dos brancos também era o
caso das primeiras liderangas, como mencionado acima,
e vem desde as narrativas mitoldgicas (S. Hugh-Jones,
1988). H4, ainda, entre as respostas a mesma questao, um
reconhecimento dos jovens, como afirma Davi Brazdo,
Baniwa residente em S3o Gabriel da Cachoeira, sobre
os 50 questionarios aplicados por ele no centro urbano:

Na avaliacdo sobre ser indigena hoje a grande maioria
dos entrevistados responde que ser indigena hoje é bom
por haver menos discriminacdo do que na época de seus
pais. Explicam que isto é devido a conquista dos direitos
dos povos indigenas através do movimento indigena
(comunicagdo pessoal, 23 nov. 2013).

Ou seja, hd iniciativas e espagos para a juventude no
movimento indigena rionegrino. No entanto, se a juventude
mostra interesse no mundo digital e cheio de viagens em
que orbitam as liderangas bem-sucedidas, uma das maiores
preocupacdes daquelas primeiras liderancas € a transicio
intergeracional e a continuidade do movimento indigena.
Se as atuais liderancas se formaram em uma época onde
0s Movimentos sociais se mostravam essenciais para uma
sociedade democrética em transicao de uma ditadura militar

e com a pauta do territério como central, hoje se escuta das
liderancas que ndo hd uma grande questio mobilizadora,
como foi a demarcacdo. Mesmo consideradas as iniciativas
voltadas a juventude, como o acesso a universidades, os
movimentos sociais contemporaneos e suas ferramentas
de articulacdo, como a internet, estes encontram pouco,
se algum, eco na juventude rionegrina quando comparado
a questdo da demarcacgdo, grande mobilizadora do inicio
do movimento. Ou seja, hd um esforco do movimento em
realizar aces voltadas aos jovens —exemplificada atualmente
pela rede wayuri de comunicadores indigenas, que mobiliza
17 jovens de toda regido, incluindo a cidade, na producao local
de informagdes® e, anteriormente, pelas escolas indigenas
piloto —, no entanto, ainda nao ocuparam a estrutura, ou as
instancias de governanga, como sao chamadas, em projetos
de fortalecimento institucional do movimento indigena
rionegrino. A presidéncia de associagdes, a coordenacio das
sub-regionais, o conselho diretor e a diretoria da FOIRN s3o,
antes, o espaco das liderancas, e ser jovem € uma excegao
entre estes participantes.

CONCLUSAO: CAMINHOS DE TRANSICAO

DE FIGURAS EM MOVIMENTO

Conforme demonstrado por outros autores, as liderancas
sdo figuras em e do movimento (Albert, 1997, 2000;
Peres, 2013; Sant'Ana, 2010; lubel, 2015). Na maloca da
FOIRN, trocadilhos como ‘estamos entre o café e o xibé’,
ou ‘com o cracha e com o cocar’ exemplificam uma relacdo
constante que as liderancas criam e mantém entre a cidade
e a comunidade e mundos indigenas e ndo indigenas. Ha
um jogo de transitar entre mundos que é constitutivo da
posicdo de liderangas e, se muitos cursos e experiéncia
institucional garantem uma posi¢do, nem sempre estes
trazem o reconhecimento que um lider tradicional tem ou
cativam novas geracdes. As figuras coletivas aqui consideradas
podem contribuir na defesa dos direitos e fazer a tradugéo,
em linguagem institucional e por meios reconhecidos, das

3> Por exemplo, os boletins via dudio compartilhados em redes sociais (Rede Wayuri, 2023).
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propostas para os povos indigenas em seus cenarios mUttiplos,
dindmicos e complexos. Nos termos de Haraway (2016), sdo
figuras ndo finalizadas, em continuidade, que ‘pensam-junto’ e
estdo presentes nos problemas multiespécie e natural-cultural
de um planeta danificado, pois as liderancas ndo sdo copias de
modelos anteriores ou se norteiam por idealizaces futuras,
e sim figuras que se constroem conforme os contextos, os
conhecimentos, as parcerias, as oportunidades e os desafios
apresentados tanto por sua base, como pelos diferentes atores
externos. Elas estdo voltadas, fundamentalmente, a defender
territdrios e coletivos onde modos de viver indigenas possam
ser cultivados e desenvolvidos. Trata-se de uma figura de
barbante, que a autora explica ser ao mesmo tempo prética e
processo, formando um modelo cuja multiplicidade de atores,
ideias e construgdo conjunta o caracterizam?.

Ser lideranga é um esforco que ndo é livre de riscos,
nem tem poucas cobrancas. Ter uma posicao de destaque
traz também adversidades. Dentre os riscos, estd tornar-
se um burocrata ou ser capturado pelo reunionismo,
neologismo usado para falar do processo de cooptacdo e
fabricagdo de consenso e discurso na época da fundacao
da FOIRN e dos interesses de mineradoras e militares na
regidgo (Ricardo, 1991). Ha também o risco de as liderancas
se distanciarem de sua regido e de parentes através de um
ostracismo, no sentido do esquecimento. Uma das maiores
criticas é feita a liderancas que levaram os povos indigenas a
se destacarem nos cendrios nacional e internacional e, para
issO, se mudaram para grandes centros urbanos, as quais
nao podem representar quem ainda mora nas comunidades.
H3 ainda a possibilidade de criar conflitos internos através
de disputas por cargos ou aliangas politicas. Como avisa
a fala em tom jocoso na maloca sobre eleicdes, ‘cuidado

€om 0s SOpros, envenenamentos e rezas, parente’. Outro
risco € ver que as conquistas e os trabalhos do movimento
ndo captam interesses das jovens geracdes. Se as liderancas
que fundaram e estruturaram o movimento indigena no rio
Negro sabiam que a tutela era uma poltica inadequada e
colonizadora, a democracia representativa brasileira toma
rumos que ameagam os direitos indigenas®, e o modelo
produtivo que nos levou ao antropoceno estd longe de
oferecer uma proposta inclusiva, sadia e adaptada aos povos
indigenas. Para o contexto rionegrino, espera-se que o
material decorrido contribua para que as trajetdrias a acdes
das liderancas sejam tomadas como linhas de criacdes e
transformagdes sociais na regido.
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